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“Gecmiste sayisiz medeniyet Rurmus milletin cocuklan oldugumuzu
ispat etmeR icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri
stiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyik islerimiz vardar.
Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye

»

varmak i¢in ¢calisacagiz.

Gazi Mustafa Kemal ATATORK




Istik(al Mars1
Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustlnde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizadir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmz sonra helal,

Hakkldu, wmm(umn Istiklal,

Mmmﬂkm e, yasanm;
Hangi ¢llgin bana zincr vuracakmn?slpnm'
Kukremis 58l g'biyim, bendimi gigner, asifip.
Yirtanmdaglan, enginlere sigmam, tasanm. ™\

Garbin éfékm\ sarmissa goMk 2rhly duvar

UlUsun, korkma! Nasil bdyle bir imém bogar
Wedeniyet!’ dedigin tek disi kalms canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerler ‘toprak’ diyerek gegme, tam!
DUsln altindaki binlerce kefensiz yatani,
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atam,

Merme, diinyalan alsan da bu cennet vatam,

Kim.bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stbeds Nskoracak toprag) siksan, stihedd!
CAnl Cndni, bltlin varim alsin da Hudd,
Mm yatanimdan beni diinyada clid

ROhumun senden flai, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégstine nd-mahrem cli!
Bu ezanlarski gehadetlert dintr temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her certhamdan, ilahi, bosamp kanh yasim;
Fiskinie rGh-1 mucerred gibl yerden na‘sim;
0 zaman ylkselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihlal;
Hakkdir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebulirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Ulkemizin ve bdlgemizin gelecegi, egitimli insan giiciiniin arttirilmasi, stratejik hedeflerin
cok 1yi tespit edilerek degerlendirilmesine baglidir.

Kamu idarelerinin karar verme siireclerini giiclendirmek, hizmet Onceliklerini iyi
belirlemek, kaynak dagilimmi saglikli bir sekilde yapmak ve mali saydamlik ile hesap
verilebilirligini arttirmak agisindan; kamu mali yonetim reformunun bir geregi olarak stratejik
planlama ve performans esasl biitceleme ¢aligmalari biiyiik 6nem arz etmektedir.

Siirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda egitim-6gretim yapan okul ve kurumlar,
bilginin 6grenildigi ve toplumlara yon verilmeye c¢alisilan baglica yerlerdir. Bu toplumsal
misyonun en yiiksek performansla gerceklestirilebilmesi icin, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
hem kurumsal yapisim1 giiclendirmesi, hem de kuruma bagli okul/kurumlarda iiretilen kaliteli
bilgiyle, gelecege gilivenle bakan evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran,
sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirilmesi bir
zorunluluktur.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, sonu¢ odakli bir yaklasimin benimsenmesi,
seffafligin ve hesap verebilirligin temel ilke haline getirilmesi amaciyla hazirlanan Selendi Ilge
Milli Egitim Midiirligi'niin 2015-2019 yillarim1 kapsayan ve bir anlamda degisimin ydnetimi
anlamina da gelecek bu stratejik planin uygulanmasinda gorev alacak tiim ¢alisanlari kutluyor ve
caligmalarinda basarilar diliyorum.

Hasan MESELI
Selendi Kaymakam



SUNUS

‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiitkmedebilmektir.’

Gelismis tlilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama
caligmalari, Tiirk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi ihtiyacini ortaya
cikarmistir.

Yogun c¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan midirliiglimiiz 2015 2019 Stratejik Plani,
kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin
verimli ve etkin bir bi¢imde kullanilmasini saglamada miidiirliiglimiiz yonetimine ve ¢alisanlarina
bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira, midiirligiimiizdeki tiim
birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli gelisiminde de
onemli bir rol oynayacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluslara, biitce
siirecinde stratejik plana dayali, ongoriilebilir, seffaf, hesap verilebilir, performansi1 6l¢iilebilir,
faaliyetleri raporlanabilir bir biitgeleme gibi yeni unsurlar getirmistir.

Bu cercevede Selendi Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik ama¢ ve hedeflerini,
bunlara ulagsmak icin yapilmasi gereken faaliyet ve eylemleri, performans 0l¢iitlerini igeren 2015-
2019 yilarmna ait planlarin1 olusturmaya yonelik genis kapsamli bir ¢alisma yapilmistir. Bu
calismamizda toplumun tiim kesimlerinin katiliminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bilimsellik
on planda tutulmustur.

Bu calismanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak
iizere tiim g¢alisanlara 6zverili ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir eder, {ilkenin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan egitimin en onemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan
stratejik planimizda belirledigimiz misyon, vizyon, amaglar ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalarda basarilar dilerim.

Kazim TOKKAS
Tlge Milli Egitim Miidiirii



GIRIS

Stratejik plan; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalart somut
is programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayir etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gliglendirilmesine destek olacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun dokuzuncu maddesi soyledir;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda él¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik Diisiinme; Bir degisim yaratmak ve degisime hilkmedebilmek ya da baskalari
tarafindan algilanamayan firsat ve tehditleri algilayabilmedir.

Stratejik Yonetim; Orgiitlerde gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesine ve bu
hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin saptanmasina olanak saglayan bir
yonetim teknigidir. Planlama giinliikk yasantimizin her alanina girmistir. Organizasyon bir amaci
gergeklestirmek i¢in kurulur. Bu amag sirketler i¢in kar elde etmek, kamu ve yerel yonetimler i¢in
ise kamu hizmeti saglamaktir. Amagclar, kaynaklar kullanilarak gergeklestirilir. Kaynaklara sahip
olma ve bunlar1 kullanma yontemleri, organizasyonun basarili olup olmamasina neden olmaktadir.
Bu nedenle, organizasyonlarda yoneticilerin ncelikle su sorular1 kendilerine sormalar1 gerekir:

Biz neyiz?, Biz neredeyiz?, Nereye varmak istiyoruz?, Buraya nasil varacagiz?,
Nelere ihtiyacimiz olacak?

Bu sorulari cevaplayan Stratejik Plan;

Bir organizasyonun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Organizasyonun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirler. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acis1 tasir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut
i3 programlarma ve biitcelere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag¢ olarak
benimsenmigtir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

Degisim ve gelisimin kacinilmaz oldugu giiniimiizde kurum olarak kendimizi gelistirmek,
egitim Ogretim alaninda yeni stratejiler gelistirerek verimi arttirmak, ortaya ¢ikan sorunlara en kisa
siirede ¢oziimler bulmak igin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii “Stratejik Plam” hazirlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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KURUM KIMLIK BILGILERI

Kurum Ad1 SELENDI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Kurum Tiirii MILLI EGITIM MUDURLUGU
Kurum Kodu 183701
Kurum Statiisii Kamu O Ozel
flge Milli Egitim Miidiirii 1
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 22
Sef . 01
Kurumda Calisan VHKL 3
P 1S Memur 4
ersonel dayisi Teknisyen -
Hizmetli 1
4/C’1i Personel 12
TOPLAM 14
KURUM ILETIiSIM BIiLGILERI
Tel. : 2367881010
Kurum Telefonu / Fax Fax . 236788 13 89
Kurum Web Adresi www.selendi.meb.gov.tr
Mail Adresi selendi4d5@meb.gov.tr
Hiikiimet Konag1 Kat:3
Kurum Adresi Posta Kodu : 45970
Ilice : SELENDI
i : MANISA
Kurum Miidiirii Kazim TOKKAS GSM Tel : 505 497 5279
Kurum Sube Miidiirii Hasan KARAKUS GSM Tel : 505478 1938
Kurum Sube Miidiirii Halil ibrahim KAYA GSM Tel : 505 676 2815
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Kurumumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilmciligi onemseyen,
hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Selendi flce Milli Egitim Miidiirliigii ‘niin mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.3.  STRATEJIiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

ﬁl'gA DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 2010 - 2014 Manisa Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani

5 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
6 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

7 2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plan1

8 2007-2009 donemini kapsayan Orta Vadeli Program

9 2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

10 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

11 Milli Egitim Sura Kararlar

12 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlart

13 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi - Kasim 2012

14 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Dénemi Stratejik Plan
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

S.N |ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 Kazim TOKKAS Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskan
2 Halil Ibrahim KAYA Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Uye
3 Seref KOCYIGIT Sehirlioglu ilkokulu Miidiirii Uye
4 Ahmet ATASMAN Yatil1 Bolge Ortaokulu Miidiirii Uye
5 Mahir BURAL Ziibeyde Hanim Anaokulu Miidiirii Uye
6 Muhsin KASAP Halk Egitimi Merkezi Miidiirii Uye
7 Adem AKGUN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii Uye
1.4 STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
ﬁI'C'?A ADI SOYADI GOREVI/UNVANI ACIKLAMA
. Bagkan
1 Hasan KARAKUS Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Koordinator
2 Hamdi KILIC Halk Egitimi Merkezi Miidiir Yardimcisi
) . . Uye
3 Ertug GOZAYDIN Mehmet Akif Ersoy And. Lisesi Miidiir Basyard.
] . N ) Uye
4 Ozgin SAHAN Selendi Anadolu Lisesi Bilisim Tek. Ogrt.
R Uye
5 Recep AKPOLAT Illge Milli Egitim Miidiirligi Memur
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBiI CALISMA TAKVIMI

EE-3
2014
Tasra ilge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan ¥ i 5 s ; — 1_ ; - E E :
o | & | 2| 2| = = g & | o & 2 I
= L

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Biriming bildirilmesi

stratejik Planlama EEtirmlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsal Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Orin ve Hizmetler

Kururm igi ve kururm disi analizler [Paydas analizi, Grziitsel vap, Teknolojik Dizey, insan
Kaynaklan, Mali kaynaklann arastinlmas, PEST, GZFT vb analizler] ve Ost politika belgeler

celigim alanlannin Belirenmesi

Gelecage yonelim

Misyon-vizyon-Temel Degerler

Temalar

il ARGE Deferlendirmeasi

stratejik amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

3| Stratejiler

Faaliyet we Projeler

mMaliyetlendirme

izleme ve Degerlendirmsa

Plarin senebas &gretmenler kurul toplantisinda okulkurum karan ile uygun bulunmas: veya
kurul karan dogrultusunda revize islemi yapilmasi

Okl sile Birlizi Genel Kurul Toplanbizinda planin onaylanmas veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapilmas

4 | il ARGE Birimi Incelemeasi Degerlendirmesi

5 | Planan Okul/Eurum midirligince onaylanmas: ve web sitesinde yayin

& | Planan web sitesinde yayinlanmas ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine ganderilmesi




1.5.1. SELENDI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA MODELI

Stratejik Plan Ekibinin Olugturulmasi

Is Takviminin Olusturulmasi

Durum Analizi
Tarihsel Mevzuat | Faaliyet Alanlar fle Uriin ve | Kurumigi ve Disi
- . ) Lo , Paydas Analizi .
' Gelisim Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi Analizi
\L Pest Analizi
GZFT Analizi
lisim Alanlarinin =
Gels , ane ) Ust Politika
Belrlenmesi Belgeleri Analizi

|

STRATEJIK PLAN MODELTI

Performans Programi

zleme Degerlendirme
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II. BOLUM

DURUM ANALiIzI

— ———

TARIHSEL GELiSIM

MEVZUAT ANALIZI
PAYDAS ANALIzi
KURUM iCi ANALIiZ
CEVRE ANALIzi

GZFT ANALIzI
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2.1. TARIiHi GELiSiM

2.1.1. SELENDI TARIiHi

Selendi, bugiin hala il¢eye ait bulunan Karaselendi Kdyii harabelerinin iistiine kurulmustur.
Tarih boyunca istilalara ugramis bir¢ok devletin hakimiyeti altina girmis Selendi, adin1 Lidyalilara ait
“Slendos” sehrinden almig ve 13. Yiizyilin sonlarina kadar bu isimle anilmistir.

Bu ilgenin tarihinin M.O. 7. yiizyila kadarki kismi ¢ok fazla bilinmemekle beraber Manisa nin
tarihiyle birlikte ele alindiginda; bu tarihlerde Lidyalilar’in baskenti Sart’a bagli oldugu
diisiiniilmektedir. Bugiin Karaselendi ve yine il¢enin bir kdyii olan Cinan yakinlarinda Lidyalilara ait
madeni paralar bulunmustur.

M.O. 546°da Perslerin saldirisina ugrayan Selendi, Lidyalilarn elinden ¢ikmis ve iki asirdan
fazla Perslerin hakimiyeti altinda kalmistir.

M.O. 332 yilinda Makedon krali Iskender’in doguya yaptigi sefer sirasinda Pers
imparatorluguna son vermesiyle sehir bu kez de Makedon devleti’nin hakimiyeti altina girmistir.

Makedonya’nin Anadolu hakimiyetinin son bulmasiyla, Slendos M.O. 3. Yiizyildan itibaren
Bizans hakimiyeti altina girmis ve 1073 yilina kadar, Bizans’in hakimiyeti altinda kalmistir. Bugiin

18



ilgenin bir kdyili olan Dedeler koyli ve ilgenin bilinen tek dagi olan Yagci Dagi’nin bati
kisminda Bizans Donemi kalintilarina rastlanmaktadir.

1015 yilinda Biiyiik Selguklu Devleti’nde Cagri Bey’in baslatmis oldugu Anadolu akinlari
sonrasinda Tiirk komutanlari, Anadolu’da beylikler kurmuslardir. Bunlardan, Tiirk denizciligini
baslatan Caka Bey, 1081-1093 yillar1 arasinda Izmir ve g¢evresinde faaliyet gdstermis; boylece
Demirci, Gediz, Simav, Kula ve Selendi’nin oldugu bolge de ilk kez Tirklerin hakimiyeti altina
girmistir. Kisa siireli bu hakimiyet doneminden sonra, Selendi tekrar Bizanslilarin eline gegmistir.

1243 yilinda Anadolu Selguklu Devleti ile Mogollar arasinda yapilan Kosedag savasiyla
Anadolu, Mogollar tarafindan istila edilmis, Anadolu’da beylikler donemi baslamistir. Bu beyliklerden
Kiitahya ve c¢evresine hakim olan Germiyanogullar1 1282 yilinda Selendi’yi Bizanshlardan almistir.
Bugiin Manisa’nin bir ilgesi olan Kula, 14. yiizyilin ikinci yarisinda Germiyanogullari’nin merkezi
olmus Selendi’de bu sehre baglanmistir.

Osmanli Devleti Yildirim Beyazit doneminde Bat1 Anadolu’da beylikler ddnemine son vermis,
Germiyanogullar1 topraklart da ¢eyiz yoluyla Osmanli devleti hakimiyeti altina girmistir. Yildirim
Beyazit Kiitahya merkez olmak iizere Anadolu Beylerbeyligini kurmus Selendi’de bdylece Simav ve
Kula ile birlikte Osmanli Devleti hakimiyeti altina girmistir. Ankara savasindan sonra kisa bir
stireligine Osmanli hdkimiyetinden ¢ikan Selendi 1429 yilinda tekrar Osmanli Devleti’ne baglanmistir.

Selendi, 1778 yilina kadar Osmanli Devleti’nin bir kazasi iken; bu tarihten sonra kulaya baglh
bir nahiye olmustur. Hicri 1312(1896) Aydin Salnamesine gore: Selendi, Kuzeyinde Bursa,
Dogusunda Esme, Batisinda Demirci ve Gordes, Giineyinde ise Kula ile komsu olup; 20 adet kdye
sahip bir nahiyedir. Nahiyenin niifusu 5104(sadece erkek niifusu) ve hane sayist 1144’°tiir. Merkez
nahiyenin ise niifusu 893, hane sayis1 182’dir.

1914-1918 wyillar1 arasinda yasanan I. Diinya savasinda Osmanli Devleti biiyiik bir yikim
yasamis ve Topraklar itilaf Devletleri tarafindan paylasilmistir. Mondros Miitarekesinden hemen
sonra Yunanlilar Bat1 Anadolu topraklarini iggale baslamistir. Yunan isgali yerel direnisi baslatmais,
Yunanhlara karst Demirci kaymakami Ibrahim Ethem komutasinda olusturulan Kuva-i Milliye
birliklerine, Selendi Thsan Oglu Mehmet Efe komutasindaki miifreze birlikleriyle katilmis ve Bu
birlikler diisman1 bir hayli yavaslatmistir.(Ege’nin tamamini talan eden Yunun Birlikleri sadece
Selendi ve Kula’ya zarar verememistir.) Diizenli ordunun kurulmasiyla beraber de il¢e 3 Eyliil 1922
yilinda diisman isgalinden kurtulmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasiyla, Kula ilgesine bagl bir Nahiye olarak kalmaya
devam eden Selendi, 1954 yilinda merkeze uzakligi da g6z onilinde bulundurularak ilge yapilmastir.

2.1.2. SELENDIi COGRAFYASI

Selendi ilgesi Manisa ilinin en son ve en dogusunda bir yerlesim birimidir. Ayni zamanda Ege
Bolgesi'nin asagi-yukar i¢ kesimlerinde yer almaktadir. Harita iizerinde yeri ise 28.9 derece dogu
meridyeni ile 38.7 derece kuzey paralelinin kesisim yerinde bulunmaktadir. Kuzeyinde Kiitahya ili
Simav ilgesi ve Demirci, batisinda Kula ve Demirci ilgeleri, dogusunda Usak, giineyinde yine Usak ve
Kula ile smirmi olusturmaktadir. Yiizolciimii 850 kilometre karedir. Ilge etrafinda,ilceyi ¢anak
seklinde ¢evreleyen sira daglar mevcuttur. Bu daglarin en yiiksegi yaklagik 1500 metre civarindadir.
Yagct ve Yumru Daglari belli bagh yiikseltilerdir.
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2.1.3. SELENDI ILCE HARITASI

2.1.4. KURUM TARIHCESI

Selendi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, miidiirliik diizeyinde ilk olarak 1954 yilinda ilkogretim
Miidiirliigii olarak faaliyete basladi. 1984 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine doniistiiriildii.

12 Mayis 2014 tarihinden itibaren Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz Kazzm TOKKAS olup,
kurumumuzda: 2 Sube Miidiirii,1 Sef, 3 VHKI, 5 Memur, 1 Sofdr ve 1 hizmetli bulunmaktadir.

2014-2015 Egitim-6gretim yilinda 293 kadrolu 16 iicretli 6gretmen ile 4248 6grenciye hizmet
vermektedir.

flgemizde 1 Bagimsiz Anaokulu, 1 ilkokul, 10 birlestirilmis smifli ilkokul, 2 ortaokul, 7

ilkogretim kurumlari, 1 imam hatip ortaokulu , 5 lise, 3 6zel egitim sinifi, 1 halk egitimi erkezi 1 6zel
dershane, 1 Ozel MTSK, 1 Ozel Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIi

Selendi ilge  Milli Egitim Midirltginin yetki, gérev ve sorumluluklari 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname, 18.11.2012 tarih, 28471 sayili Milli Egitim Bakanligi il ve
ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi esaslarina gore yiiriitiilmektedir.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihli ve 25326
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 5018 sayili kanunla yeniden tanimlanan biitce
siirecinde stratejik planlama, performans programi, performans esash biitceleme ve faaliyet raporlar1 yeni
unsurlar olarak benimsenmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
planlarin1 hazirlamalart zorunlu kilinmis, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir.

DPT Mustesarhgi tarafindan hazirlanan” Kamu Dairelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili resmi gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir.

Mudirltgiimiiz, 18.11.2012 tarih, 28471 sayili Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri
Yonetmeligi dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Bakanlhigimizin tim mevzuati goézden
gecirilerek yasal yikamlilukler listesi olusturulmustur. Yasal yikiamliler asagida siralanmistir.

o Tlirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

® 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu

e 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu
e 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu
® 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

© 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname,

¢ 18.11.2012 tarih, 28471 sayili Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Midurlikleri Yonetmeligi
¢ 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

® 26179 sayil Resmi Gazetede yayinlanan “Kamu Dairelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
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2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Hizmet Matrisi
- . 2 |E|=l®
Biliim Faalivet Alam - = |8 E
S | o= | B | T
= |0 e
Insan Kaynaklar: Personel X X | X
Hukuk Egitim-Ofretim X [ XXX X
Hayat Boyu Ofrenme Egitim-Ogretim X | X [X[X X
Temel Egitim Egitim-Ogretim X | X [X[X X
Ortadgretim Egitim Ofretim X | X [X[X X
Mesleki ve Teknik Efitim Egitim Ofretim X X [X|X X
Din Ogretimi Egitim Ogretim X [ X [x[X X
Ozel Egitim ve Rehberlik Egitim Ofretim X |X|X X
Bilgi-Islem ve Egitim Teknolojisi Egitim Ofretim X | X [X]|X X
Strateji Geligtirme Egitimggrﬂim X [ XX
Destek Egitim-Ofretim X | X X
ingaat-Emlak Egitim Oretim X [ x[x
Ozel Oretim Kurumlar Egitim Ofretim X X X

YONETIM HiZMETLERI VE URUNLERI :

flge Milli Egitim Miidiiriiniin Koordinasyonlugunda, Sube Miidiirleri ile ilgili Kurullar
araciligl ile Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine
verilen gorevleri yapmak
Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaclarimi tespit ederek kendi yetkisi déhilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar yetkili
makamlara bildirmek.
Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili
makamlara teklifte bulunmak

Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasin
saglamak
Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiinlin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin ve
dogru bir sekilde yiirtitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplar1 ile diger egitim ara¢ ve gereglerinin
zamaninda saglanip saglanmadigin takip etmek ve gerekli tedbirleri almak.

Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde gegmesini saglamak,
Tlgedeki Egitim ve Ogretimdeki basariyr artic1 diizeyinde projeler gelistirmek.
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BIiLGIi iISLEM VE EGIiTiM TEKNOLOJILERi BOLUMU:

1- Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2- Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

3- Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

4- Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarin1 degerlendirmek,

o- Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik c¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

6- Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalart icin yenilik¢i ¢ozliimler hedefleyen
proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

7- flgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarimin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniistimiinii saglamak,

8- Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yliriitmek,

9- Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10-  Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11-  Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12-  Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

13-  Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

14-  Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

15-  Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16-  Egitim bilisim agimin kullanimimnin yayginlastiritlmasini saglamak

17-  Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18-  Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

19-  Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
20- Istatistiki verileri toplamak, analiz etmek ve yaymlamak,

DESTEK HIZMETLERI BOLUMU :
a) Yayimn faaliyetlerini ytliriitmek,
b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarimi temin etmek,
¢) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,
¢) Tasmir ve tagimazlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,
d) Depo is ve islemlerini yiirtitmek,
e) Lojmanlar ile ilgili is ve iglemler1 yiirtitmek,
) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,
g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
&) Doner sermaye is ve islemlerini yirtitmek,
h) Temizlik, giivenlik, 1stnma, aydimlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,
1) Satin alma i§ ve iglemlerini ytiriitmek,
1) Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger iglemleri ytiriitmek,
J) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek..

TEMEL EGITiM BOLUMU
a) Okul Oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
b) Ilkogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

ORTAOGRETIM BOLUMU
a) Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yiiksekogretime giris smavlar konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak

MESLEKI VE TEKNIiK EGITIM BOLUMU

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak
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DIN OGRETIMi BOLUMU

a) Din kiiltiirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,b) Se¢meli din
egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

c¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek..

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI BOLUMU :

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

&) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1 yapmak.

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI BOLUMU :

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin 1§ ve islemleri yiiriitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI BOLUMU

a) Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini ytirtitmek,

f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletleraras1 okullara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

&) Kursiyerlerin sinav, {icret, sertifika ve benzeri 1§ ve islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarmi ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel Ogretim kurumlarinda o6gretim materyallerinin  kullammiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel dgretim siirelerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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STRATEJI GELIiSTIRME HiZMETLERi BOLUMU

a) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) Il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri yiirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

g) Nakit ddemelerin planlamasini1 yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yliriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans Olgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gére performans 6l¢iitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yoOnetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiirlitmek,

0) Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) llce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

HUKUK HIZMETLERI BOLUMU

a) Mali, hukuki ve fikr haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamas1 ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig: temsil
etmek,

c¢) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ytiriitmek,

g) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,

g) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasin1 gozetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI BOLUMU

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) 1l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini ytiriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
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h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dis1 ig ve iglemlerini ytiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.

INSAAT VE EMLAK HIZMETLERIi BOLUMU :

a) Yapim programlari ile ilgili ig ve islemleri yiiritmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini onceliklere gore kargilamak,

c) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yliriitmek,

e) Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarmni saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarmin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

&) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiirlitmek,
h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

1) Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yiriitmek,

1) Bakanlik binalarmin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yliriitmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

o) Bakanlikca yapimina karar verilen egitim Ogretim tesislerinin belirli siire ve bedel lizerinden
kiralama karsili§1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yliriitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya 0Ozel hukuk tiizel kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

EGITIM OGRETIM HIZMETLERINDE ORTAK GOREVLER :

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve d6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
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10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarim gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen gergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama o6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiirtitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirtitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

9) Ogrencilerin okul digt etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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2.4. PAYDAS ANALIizZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in
Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisitimistir. Selendi ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas
anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde agamalar;

a. Paydaslar tespiti

b. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
c. Paydaslarin degerlendirilmesi
d. Goriis ve Onerilerin alinmasi

Selendi Tlge Egitim Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmas1 gereken kurum ve
kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte calismalar yiiriiterek
beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken
yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir. Paydaslarimizin
katilimlari ile anket ve goriigme yontemi kullanilarak bir tasarim siireci olusturulmustur.

2. Paydas Analizinde Kullanilan Y&ntem ve Asamalart

a. Paydaslarin Tespiti

I¢ paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi-gurup ve
ilgili/bagli kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun tirettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar
—hedef kitle- dikkate alinmstir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslar Selendi ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden etkilenme
durumlar dikkate alinarak onceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Selendi Iige Milli Egitim Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve
hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarm Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigiimiizden olan
beklentileri dikkate alinmistir.

d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yoéntemi

Paydaslarin goriislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda ilk olarak
Selendi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida, paydas goriislerinin
bir plan dahilinde ve miilakat, anket, atolye ¢alismalari, toplantilarla elde edilmesi kararlastiriimistir.
Anket ve goriisme formlari elektronik ortamda paydaslarin kullanimina agilmustir. Selendi flge Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan kurumlar
ziyaret edilmis, kurumlarda yapilan toplanti ve atdlye ¢alismalarinda goriis ve oneriler alinarak, st
kurul toplantilarinda bu goriis ve oneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve
goriigme formlar1 da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir.
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3. Paydaslarin Gériis ve Onerilerin Degerlendirilmesi
Yapilan tiim bu calismalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da diisiincelerini plana

yansitarak genis katilimli bir planlama c¢alismasi yapilmasi amaglanmistir. Paydaslarimizdan elde
edilen goriislerin biiyiik bir kismi1 GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir
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2.5. KURUMICIi ANALiZ
2.5.1. ORGUTSEL YAPI

llce Milli Egitim
Muadiri

Sube Muduru Sube Muduru

insan Kaynaklari

Ortadgretim

Strateji Mesleki ve Teknik
Gelistirme Egitim

Destek Din Ogretimi

H.;..\yat Boyu
Ogrenme

insaat ve Emlak

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Ozel Ogretim
Kurumlari

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

30



ILCE MILLIi EGITIM MUDURLUGU PERSONELI

] o KADROSUNUN
S.N | ADI VE SOYADI GOREVIi / UNVANI BULUNDUGU
OKUL/ KURUM
1 |Kazzm TOKKAS Ilge Milli Egitim Miidiirii CONK Miidiirliigii
2 Hasan KARAKUS Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
3 |Halil ibrahim KAYA Sube Miidiirii %ad(’l“ Imam Hatip Lisesi
4 | Ekrem DEMIR Sef fice Milli Egitim Miidiirliigii
5 |Ramazan KARAZEYBEK | Sef fice Milli Egitim Miidiirliigii
6 | Giilendan EROL veri Hazilama —ve  Kontrol |y o nrityi Egitim Midiirligi
Isletmeni
7 | Zekeriya SONMEZ Veri Hazirlama ve  Kontrol| yy o\ i Bsitim Miidiirligii
Isletmeni
8 | Ahmet KOCDEMIR Veri Hazirlama ve  Kontrol|\/\ p a1 \iidiirtiigii
Isletmeni
9 |Esma CIRAK Hizmetli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
10 |Mehmet KUS Hizmetli MAEAL Miidiirligi
11 |Osman TOK Hizmetli Atatiirk {lkokulu
12 | Nurullah ERDEM Isci Cok Programlil And Lisesi
13 |isa CETINKAYA Isci Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
14 | Cihan MERCIK Sofor fice Milli Egitim Miidiirliigii
15 | Mehmet EKIM Hizmetli Fatih Ilkogretim Kurumlari

Md
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2.5.2. INSAN KAYNAKLARI
SELENDIi iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU CALISANLARI

Z S =
i t |z - :
Sira = 'E E g E ?Eo = =
Okul /Kurum ADI | E S = g | & | = 50 5 N = <
n % |E g |2 | |z |E |S | £ 2 3 S
= = Z < = 3 5] = = S a =
E|E |2 |% |z |8 |& |B |2 2 |3 ° g
= v = = = = = = ) 2 £ - | L
3 | = B = = = g g g = N O | w
= 7 o = = o 7 © 8 7 > T EZ I ) 0]
E E E E E E|K|E|K|E E E E E E E | K
1 flce Milli Egt|1 2 2 2 2 4 12115
Miidiirligii 3
2 Halk Egitimi Merk 1 2 1 1 1 512|7
Miid.
3 Ziibeyde Hanm 1 4 1 2 |68
Anaokulu
4 Atatiirk Ilkokulu 1 1 1(8|5 1 2 1]6]19
3
5 Cansa ilkokulu 11 112
6 Camlica ilkokulu 1 1 1 5 1 3169
7 CONK ilkokulu 1 1 0 3 1 3 1417
8 Cikrike ilkokulu 1 1 212
9 Cumbhuriyet 1 1 11215 1 1 6 | 6] 12
flkokulu
10 Fatih ilkokulu 1(2|4 2 6 |4 10
11 Eskin ilkokulu 1 1 212
12 Hacilar flkokulu 1111 1 (2|3
13 Kazikh flkokulu 1 1 1
14 Mollaahmetler 1 11
ilkokulu
15 Pinarlar ilk. 1 11112 2 4 3|7
16 Rahmanlar ilkokulu 1 1 11216 2 6 [ 8] 14
17 Satilmns ilk. 1 11
18 Sehirlioglu ilkokulu 1 1 1142 2 8 |5 13
19 Tavak Ilkokulu 11 1 (12
20 Terziler ilk 11 112
21 Yenice ilkokulu 1111 123
22 Uceyliil Ortaokulu 1 1 8 2 1]1]21
111
23 | YBO 1 9 1 2 4 11129
8 |1
24 Camlica Ort. 4 1 512|7
25 CONK Ortaokulu 4 4 3|7
26 Cumhuriyet 3 1 4 | 6110
Ortaokulu
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1 3|16 4 | 6|10
27 Fatih Ortaokulu
28 PSSEE Ortaokulu 1 413 5 13]|8
29 Rahmanlar 63 6 |3]9
Ortaokulu
30 Sehirlioglu 1 11913 1 (3|15
Ortaokulu 2
31 Anadolu Lisesi 11111 91 111126
2 |4
32 MAE Anadolu Lisesi 111|111 819 1 |1]27
4 13
33 Cok Programh 1 1)1 1)1 1]2 2 | 1|37
Anadolu Lisesi 911 3 |4
34 | Anadolu imam 1111 71 1 1 1]1]32
Hatip Lisesi 3 517
35 Mesleki ve Teknik 1 1 613 1 1 1 |5|15
Anadolu Lisesi 0

SELENDI’DE EGIiTiM DURUMU

ILCEDE BULUNAN RESMIi VE OZEL OKUL VE KURUM BILGILERI

ANAOKULU

ILKOKUL

ORTAOKUL

ILKOGRETIM KURUMU ( ILKOKUL + ORTAOKUL )

ORTAOGRETIM KURUMU

gl |w |o |~ |-

BIRLESTIRILMIS SINIFLI iLKOKUL

-

0

HALK EGITIMI MERKEZi

OZEL DERSANE

OZEL MOTORLU TASIT SURUCULERI KURSU

OZEL EGITiM REHABILITASYON MERKEZi

OZEL ORTAOGRETIM OGRENCI YURDU

R

TOPLAM

ANASINIFI OGRENCI SAYISI 260

ILKOKUL OGRENCI SAYISI 1228

ORTAOKUL OGRENCI SAYISI 1491

ORTAOGRETIM OGRENCI SAYISI 1269

GENEL TOPLAM 4248
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ANAOKOLU VE ANASINIFLARI

Ogrenci Sayisi

ZUBEYDE HANIM ANAOKULU 75

COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI 10

[LKOGRETIM BUNYESINDE ANASINIFI 175
TOPLAM 260
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S.N | ILKOKULLAR Ogrenci Sayisi

1| ATATURK ILKOKULU 289

2 SEHIRLIOGLU ILKOKULU 155

3 | PSSEE ILKOKULU 63

4 CAMLICA ILKOGRETIM KURUMLARI(ILKOKUL) 76

5 | CONK ILKOGRETIM KURUMLARI(ILKOKUL) 65

6 CUMHURIYET ILKOKULU OGRETIM 248
KURUMLARI(ILKOKUL)

7 RAHMANLAR ILKOGRETIM 107
KURUMLARI(ILKOKUL)

8 | BIRLESTIRILMIS SINIFLI iLKOKUL (10 Adet) 276
TOPLAM 1228
ORTAOKULLAR Ogrenci Sayisi

S.N

1 IMAM - HATIP ORTAOKULU 109

2 | UCEYLUL ORTAOKULU 252

3 | YATILI BOLGE ORTAOKULU 229

4 | PINARLAR ORTAOKULU 99

5 SEHIRLIOGLU ORTAOKULU 205

6 CAMLICA ILKOGRETIM 89
KURUMLARI(ORTAOKUL)

7 CONK ILKOGRETIM KURUMLARI(ORTAOKUL) 101

8 FATIH ILKOGRETIM KURUMLARI(ORTAOKUL) 285

9 RAHMANLAR ILKOGRETIM 132
KURUMLARI(ORTAOKUL)

TOPLAM 1491
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S.N BIRLESTIRILMIS SINIFLI iLKOKULLAR Ogrenci Sayisi
1 CANSA ILKOKULU 22
2 CIKRIKCI ILKOKULU 45
3 ESKIN ILKOKULU 25
4 HACILAR ILKOKULU 41
5 KAZIKLI ILKOKULU 16
6 MOLLA AHMETLER iLKOKULU 10
7 SATILMIS ILKOKULU 18
8 TAVAK ILKOKULU 34
9 TERZILER SEHIT EKREM CIMEN ILKOKULU 25
10 YENICE ILKOKULU 42
TOPLAM 276
S.N | OZEL EGIiTiM ve OGRETIM KURUMLARI Kurum Personel
Kapasitesi Sayisi
1 OZEL EGE YASAM EGITIiM VE 150 12
REHABILITASYON MERKEZi
2 UCEYLUL BIRLIK DERSANESI 110 5
5 OZEL OZSERAP 2 MOTORLU TASIT 51 9
SURUCULERI KURSU
TOPLAM |311 26
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2014 — 2015 OGRETIM YILI OGRENCIi SAYILARI

3 YAS4 YASS5 YAS6 YAS

GRUBU GRUBU GRUBU GRUBU
Hesy (Y 2011 2010 2009 2008 Loy

Dogumlu Dogumlu Dogumlu Dogumlu
OGRENCININ
e ERKEKIKIZ [ERKEKKIZ [ERKEKIKIZ [ERKEKKIZ [ERKEKKIZ
OKUL ONCESI 10 13 33 42 84 78 127 133
TOPLAM 23 75 162 260
SINIFLAR 1. SINIF 2. SINIF 3. SINIF 4. SINIF TOPLAM
OGRENCININ
B ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ
ILKOKUL 135 105 153 [145 [201  |182 163 144 652 576
TOPLAM 240 208 383 307 1228
SINIFLAR 5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM
OGRENCININ
e ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ
ORTAOKUL 204 181 196 160 190 158 208 194 798 693
TOPLAM 385 356 348 402 1491
SINIFLAR 9. SINIF 10. SINIF  11. SINIF 12.SINIF  TOPLAM
OGRENCININ
T ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ ERKEKKIZ
ORTAOGRETIM
OKULU 182 208 147 183 130 151 129 139 588 681
TOPLAM 390 330 281 270 1269
TOPLAM ERKEK Klz EI'?ZKEK
(OKUL ONCESI
HARIC) 2038 1950 3988

KlZ

ERKEK KlZ ERKEK
GENEL TOPLAM

2165 2083 4248
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2.5.3. KURULUSUN TEKNOLOJIK DUZEYI :
Kurumda tamamen bilgisayar kullaniliyor. Personelin tamami bilgisayar kullanim kursundan
gecirilerek altyapr hazirlanmistir. Ayrica internet tiim biirolarimizda kullanilmaktadir. Internet
iizerinden bilgi alis verisi yapilmaktadir. Yine Ilce milli egitim igin WEB sitesi

www.selendi.meb.gov.tr olusturulmustur. Tiim &gretmen ve personelin kayitlan MEBBIS internet

ortaminda tutuluyor ve siirekli giincelleniyor. Ogretmen ve diger personele yonelik bilgisayar ve

internet kullanimi kurslar1 agilmaya devam etmektedir.

Fatih projesi kapsaminda 4 okulumuzda 75 etkilesimli tahta kurulumlari tamamlanmistir. 59
Ogretmen , 223 grenci tableti dagitilmistir. 2014 yilinda 93 6gretmen ve okul yoneticisine etkilesimli

tahta kullanim kursu verilmistir.

2.5.4. KURULUSUN MALI KAYNAKLARI :

Kurulusumuz, Genel biitceden, Kaymakamlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi’ndan,
hayirseverin katkilarindan yararlanmaktadir. Kurumumuzun kendine ait bir binasi1 yoktur. Hiikiimet
Konagi 3.katinda c¢aligmalarini siirdiirmektedir. Kurumun is hacmine gore hizmet verilen bina yetersiz
kalmaktadir. Kurumun 1 Adet Renault Fluence marka ve 1 adet Peugeot Partner marka hizmet

arac1 vardir.

S.N YILLAR GENEL BUTCE KANTIN TOPLAM
ODENEKLERI GELiRLERI
1 2010 418.992,67 4.920,70 423.913,37
2 2011 752.289,28 6.954,51 759.243,79
3 2012 424.711,34 3.157,99 427.869,33
4 2013 773.648,89 6.446,00 780.094,89
5 2014 1.938.625,00 6.844,00 1.945.469
TOPLAM 4.308.267,18 28.323,20 4.336.590,38
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2.55. ISTATISTIKi VERILER :

2011 - 2014 YILLARI SBS VE TEOG SINAVINA GORE
LISELERE YERLESME SONUCLARI

Sinavla Yerlesilen Okul Tiirii 2011 2012 2013 2014
Mezun Ogrenci Sayisi 415 388 379 389
Fen Lisesi 11 4 10 32
Sosyal Bilimler Lisesi 1 1 5 7
Anadolu Ogretmen lisesi 31 42 45

Anadolu Lisesi 91 78 83 141
Anadolu Saghk Meslek Lisesi 19 24 38

Anadolu imam Hatip Lisesi 46 51 43 99
Mesleki ve Teknik A. Liseler 49 31 40 57
Cok Programh Anadolu Lisesi 52
Genel Toplam 248 231 291 388
YERLESTIiRME YUZDESI 60 60 76 100
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2010 — 2013 YILLARI SBS ILCE SIRALAMASI

MANISA ILI SON 6 YIL OYP ORTALAMASINA GORE ILCE SIRALAMALARI
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Demirci 2 1 2 1
Ahmetli 6 14 14 15 15
Akhisar 11 11 6 9 10
Alasehir 10 9 12 13 13
Golmarmara 14 10 15 14 14
Gordes 3 4 5 6 4
Kirkagacg 8 12 13 11 7
Koprubasi 1 2 1 2 2
Kula 4 5 10 7 12
Merkez 9 8 7 8 5
Salihli 5 7 4 4 6
Sarigol 13 6 9 5 9
Saruhanl 16 16 16 16 16
Selendi 15 15 8 10 8
Soma 7 3 3 3 3
Turgutlu 12 13 11 12 11
SELENDI 2014 YILI ORTAK SINAV ORTALAMALARI
z FEN VE 5 DIN
TURKCE | MAT. Y DiL T.C. %
OKUL ADI mzoe | rzoe | P2 ymoe | rzoe | BUL | TOPLAw IO
ORT. ORT. TEOG ORT. ORT. TEOG | PUAN. ORT.
ORT. ORT.
UCEYLUL
ORTAOKULU 76,6667 | 69,0236 | 72,7273 | 51,2879 | 71,0606 | 80,1515 | 420,9176 70,152
YATILI BOLGE
ORTAOKULU 66,087 | 49,2754 | 70,0992 |41,3043|60,2174| 71,087 | 358,0703 59,67
CORTAK
OMER-NIMET
KAHRAMAN 69,1667 | 51,1494 | 63,3394 | 40,3448 | 58,4483 | 69,1379 | 351,5865 58,59
ORTAOKULU
CAMLICA
ORTAOKULU 62,6786 | 56,5476 | 63,1579 | 41,6071 |55,7143 | 69,4643 | 349,1698 58,194
CUMHURIYET
ORTAOKULU 63 51,2698 | 61,0526 | 43,7143 |58,1429 | 70,1429 | 347,3225 57,887
PINARLAR
S.S.E.E. 58,1667 | 35,9259 | 59,4737 | 40,8333 |47,8333 | 68,8333 | 311,0662 51,844
ORTAOKULU
RAHMANLAR
ORTAOKULU 53 35,7407 | 57,2596 35 46,5 |60,1667 | 287,667 47,944
FATIH
ORTAOKULU 51 32,5 52,2368 29,5 49 62,25 | 276,4868 46,081
SEHIRLIOGLU
ORTAOKULU 51,5574 | 33,4244 | 47,0233 | 28,9831 | 47,8689 | 56,9672 | 265,8243 44,304
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2011 - 2014 YILLARI OSYS YERLESTIiRME SONUCLARI

Yerlestirilen Program Tiirii 2011 2012 2013 2014
Mezun Ogrenci Sayis 239 286 249 274
Lisans 87 100 89 101
Onlisans 40 70 55 61
TOPLAM 127 170 144 162
Yerlesme Oram 48,95 59,44 57,83 59,12

2.6. CEVRE ANALIZI :

Manisa Ili Selendi ilgesi Ege bolgesinde yer alir. Manisa iline 160 km uzaklikta ve Usak
smirindaki daglik ve kirsal arazi iizerine kurulu ilgedir. Bolgede sanayi gelismemistir. Genel olarak
halki tarim ve hayvancilik ile ugragsmaktadir. Son yillarda ilgede meyvecilik faaliyetleri 6zellikle kiraz
iireticiligi hizla artmistir. Ilge kirsal ve ulasimim zor oldugu bir yapiya sahip olmasindan dolay: siirekli
goc vermektedir. Ilgede yerel basin araglarindan gazeteler bulunmaktadir. Ozel egitime muhtag
cocuklar i¢cin rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir. 57 Mahallesi bulunan ilgenin niifusu 2014 yili
sonunda TUIK verilerine 22.900 “diir.
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2.6.1. PEST-E ANALIZI

(Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

IHTIMAL

TEMEL EGILIMLER

ETKi DEGERLENDIRMESI

IHTIMAL

IMKANIZ
DUSUK

OLABILIiR

KUVVETLE

IHTIMAL

POLITIK, EKONOMIK,
SOSYAL, TEKNOLOJIK,
EKOLOJIK, ETIiK

COK

ETKIiSi
OLUMSUZ
ETKISI
OLUMSUZ
ETKISIiZ
ETKISI
OLUMLU

COK

ETKISI

oLumMLU

o
[N

POLITIiK EGILIMLER

1
N
1
[REN
o
w

SN

AB  Miiktesebatina ~ uyum
stirecinde egitim alaninda koklii
degisikliklerin yapilmasi

Egitime % 100 Destek
Kampanyasi  vb.  Projelerle
egitime aktarilan payin artmasi

5018 sayili Kanun ile Stratejik
Y 6netim anlayisinin gelismesi

Mevzuat degisiklikleri

Egitime dogrudan ayrilan payin
yetersizligi

EKONOMIK EGILIMLER

Tarim ve hayvancilik agirlikli
ekonomi

Ailelerin gelir diizeyinin diisiik
olmasi

Ozel idare biitgelerinden ayrilan
payin kullanimi

Sanayi ve Hizmet Sektoriindeki
eksiklikler

Issizlik sorunu

AB , Diinya Bankasi ve diger
fonlardan egitime ayrilan katki
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SOSYAL EGILIMLER

Egitime olan duyarliligin artmasi

Okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Mesleki egitime ilginin artmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler igin
alt yap1 eksikligi

Kiz c¢ocuklarinin okullagsmasinda
duyarliligin yiiksek olmasi

Cekirdek aile yapis1 ve parcalanmis

TEKNOLOJIK EGILIMLER

Egitimde teknolojik alt yap1

Teknolojinin kullanimi

Bilgi teknolojilerindeki hizl
degisim

e-Okul uygulamalari

Teknolojinin sagladig1 yeni
O6grenme ve etkilesim olanaklari

AR-GE calismalarinda  kaynak
sorunu

e-Devlet uygulamalari

EKOLOJIK EGILIMLER

Hava ve su kirlenmesi

Ormansizlagsma

Bitki ortiisii

Dogal afetler 43

Cevrede goriilen hastaliklar




2 3 ETIK EGILIMLER -2 -1 0 3

Orfler ve adetler

Mesleki etik kurallar

Teamiiller

2.6.2. UST POLITiKA BELGELERI

S.N. REFERANS KAYNAGININ ADI

1. 10. Kalkinma Plan1 ( 2014-2018)

2. 62. Hiikiimet Programi

3. Orta Vadeli Program (2015-2017)

4. Orta Vadeli Program (2014-2016)

S. 17. Milli Egitim Suras1 Kararlari

6. 60. Hiikiimet Program1 Eylem Plani

7. AB Miiktesebatina Uyum Programi

8. Milli Egitim Strateji Belgesi

9. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 ( 2014-2018)

10. Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2014-2018)
11. Milli egitim ile ilgili mevzuat.

12. Kamu Idarelerinde Stratejik Plan. Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
13. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

14. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.
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UST POLITIKA BELGELERINDE YER ALAN EGITIMLE iLGIiLi HEDEFLER

Onuncu Kalkinma Planinda Yer Alan Egitim Hedefleri

Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda ticretsiz ders
kitabt temini, sartli egitim yardimlari, tagimali egitim gibi uygulamalar gergeklestirilmis,
ogretmenlerin istthdaminda ve hizmet i¢i egitimlerinde artis saglanmis, egitime ayrilan kamu kaynagi
artirllmis, FATIH Projesi baslatilmis, 12 yillik kademeli zorunlu egitim sistemi tesis edilmis ve
mifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmis, basta kiz
cocuklarinin okullagmasi olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlarinda artis
saglanmustir.

Bu baglamda;

. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cergevesinde isglicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim
stirdiiriilecektir.

. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cergevesinde isglicii piyasastyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim
stirdiiriilecektir.

. Okul tiirlerinin azaltildig1, programlar arasit esnek gegislerin oldugu, &grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin daha
fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, sinav odakli
olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir doniisiim programi uygulanacaktir.

. Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul dncesi egitim,
imkanlar1 kisitl hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlagtirilacaktir.

. [k ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz gocuklari olmak iizere tiim ¢ocuklarm okula erisimi
saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

. Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyapi
giiclendirilecektir.

. Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
o0grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.
. Ortadgretim ve yiliksekOgretime gecis sistemi, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan

etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢ odakli bir degerlendirme yapisina
kavusturulacaktir.

. Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde ogrenci
kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, siif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlart
belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.

. Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile okullar
arasindaki etkilesim gii¢lendirilecek; 6gretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, 6gretmen ve dgrenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.

. Deneyimli Ogretmenlerin dezavantajli  bolgelerde ve okullarda uzun siireli caligmasi
Ozendirilecektir.

. Okul idarelerinin biitgeleme siireglerinde yetki ve sorumluluklar: artirilacaktir.

. Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 6grenci pansiyonlari
yayginlastirilacaktir.

. Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi,

0zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
Ozendirilecektir.

. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi
tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek
etki degerlendirmesi yapilacaktir.
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. Egitim sistemi ile iggilicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu O6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

. Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigl
temin edilecek ve nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.
. Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

Orta Vadeli Programda (2014-2016) Yer Alan Egitim Hedefleri

. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cergevesinde isglicii piyasastyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim
stirdiiriilecektir.

. Kamu harcamalarinin tahsisinde egitim dncelikli sektor olmaya devam edecektir.

TUBITAK Egitimde Vizyon 2023 Belgesinde Yer Alan Egitim Hedefleri

. Ozgiirliikeii, esitlikci; bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel farkliliklar:
gozeterek ve degerlendirerek her bireyin Ozellikleri dogrultusunda en {ist diizeyde kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis
ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemi
olan ve tiim insan kaynaklarini liyakata dayali olarak degerlendiren bir Tiirkiye hedeflenmektedir.

. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin % 50°nin iizerine ¢ikarilmasi

. [Ikdgretimde okullasma oraninin % 100’e ¢ikarilmasi

. Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine alinmasi ve okullagsma oraninin % 100’e ¢ikarilmasi

. Yiiksekogretimde briit okullagsma oraninin % 50°ye ¢ikarilmasi

. Egitim sistemimizin c¢iktilar1 olacak diploma ve sertifikalarin yabanci iilkelerde de
taninabilirliginin saglanmasi

. Bin calisan niifus bagina AR-GE personeli sayisinin OECD ortalamalarinin iizerine ¢ikarilmasi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesinde Yer Alan Egitim Hedefleri

. Tiim bireylere okuma yazma becerisi kazandirilarak okuryazar oraninda artis saglanmasi

. Temel egitim basta olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlarinda artis
saglanmasi

. Egitim kurumlarinin fiziki altyapis: ile egitici personel sayisinin ve niteliginin ihtiyaglara
uygun hale getirilmesi

. Ogretim programlarmin degisen ihtiyaglar dogrultusunda siirekli giincellenmesi

. Bireylerin ¢agin degisen gereksinimlerine uyum saglayabilmeleri amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin etkin hale getirilmesi

. Hayat boyu 6grenmeye katilim siirecinde dezavantajli bireylere 6zel 6nem verilmesi

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki rehberlik hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

. Mesleki Yeterlilik Sistemi aktif hale getirilerek kalite giivence sisteminin kurulmasi

. Ogretim programlar1 arasindaki ve okuldan ise-isten okula gegislerin kolaylastiriimasi

. Isgiiciiniin niteliginin uluslararasi rekabet edebilir seviyeye ulastiriimasi
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62. Hiikiimet Programinda Yer Alan Egitim Hedefleri

. Ozel yetenekli ¢ocuklara ve engelli ¢ocuklara yonelik 6zel ilgi ve calismalar artarak devam
edecek,

. Okullagma oraninin artirilmasina yonelik calismalar siirdiiriilecek, bu kapsamda bilhassa kiz
cocuklarin okullagma oraninin artirilmasi ve okul 6ncesi egitimin tesvik edilmesi saglanacak,

. Ozel dershaneler 6zel okula doniistiiriilerek, bu sayede bir yandan grencileri cok geng yasta
salt test sinavi odakli bir siirecin ve yogun bir ¢alisma temposunun i¢i—ne sokan, onlarin sosyal
hayattan tecrit edilmelerine yol agan, veliler i¢in ciddi mali kiilfetler olugturan ve adeta alternatif bir
egitim sistemi olusturan dershanelerin yol actig1 olumsuzluk—lara son verilecek,

. Egitimde o0zel sektdo—riin payr artirilacak, bu kapsamda 6zel okullarin kurulmasi tesvik
ama—ciyla cesitli tedbirler alinacak,
. Egitimde; firsat esitligini derinlestirecek ve ¢ocuklarimizi gelecege c¢ok daha donanimli

yetistirecek bir ortam sunulacak, sadece teknik olarak degil, hosgorii kiiltiiri, iletisim becerisi ve ortak
is yapma anlayis1 giiclii nesiller yetistirilecek,

. Cocuk—larimiza yonelik degerler egitimi programinin igeriginin tiim egitim siirecine yayilmasi
olacak ve milli ve manevi degerlerine bagli, evrensel degerleri 6ziimsemis bir 6grenci profilinin
yetis—mesi i¢in gerekli egitim 6gretim miifredati olusturulacak,

. Mesleki egitimin nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek, sektor ile ortak projelerin hayata
gecirilmesi konusunda yil i¢inde 6nemli adimlar atilacak,
. Halk egitim merkezleri aracili~giyla yaygin egitimin alanim1 daha da genisletecek,

ontimiizde—ki egitim 6gretim yilindan itibaren halk egitim merkezlerinde ve okullarda iicretsiz takviye
kurslar1 uygulamasi baglatilacak,

. Egitimde firsat esitliginin saglanmasina ydnelik en 6nemli adimlar olan FATIH Projesi
kapsaminda okullara akilli tahta, ¢ok fonksiyonlu yazict ve dokiiman kamera sistemi, tablet bilgisayar
dagitilmaya devam edilecek,

. Okul binalarin1 mimari olarak kolay erisilebilir, yeterli oyun, spor ve kiiltiirel alanlara sahip
fonksiyonel mekanlar olarak tasarlanip insa edilecek, )
. Uzerinde yogun bir sekilde ¢alisilan diger bir konu da YOK reformu olup, demokratik,

ozgurliik¢ii ve evrensel degerlere uygun bir liniversite tasavvuru ana dncelik olacaktir. Bu kapsamda
tiniversiteler, akademisyenler, ilgili sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve siyasetgiler basta olmak
tizere ilgili biitiin kesimlerinin goriislerinin alindig1 bir taslak metni Meclisin huzuruna getirecek,
bunun devaminda iilkemizin uluslararas1 6grenci havuzundan aldig1 pay artirilacaktir.
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2.7. GZFT (SWOT) ANALIZi

KURUMUMUZUN KUVVETLI VE ZAYIF YONLERI, FIRSAT VE TEHDITLER

KUVVETLI YONLERIMiZz

» Teskilat yapis1 ve orgiitlenme

> Ogrencilere sunulan imkanlar.

» Cesitli alanlarda sunulan egitim kurslari.

> lIcenin  zorunlu  hizmet  kapsaminda
olmasindan dolayi ilk atamada yogun olarak
tercih edilmesi.

» Okullardaki program ¢esitliligi.

» SBS ve TEOG basarisindaki artan basari.

> lQlce Milli Egitim Miidiirliigii kaynakli
Okullar arasindaki iletisim giicii.

» Okullara egitim alaninda saglanan teknik —
teknolojik imkanlar.

» Paydas sayisinin fazlaligi.

» Kurumsal bir oOrgiitlenme ve kurum igi
iletisimin giicliligi.

» Okul ortamlarmin o6zgiirliigli, okullardaki
kurs imkanlart.

> llge diizeyine vyiiriitiilen projeler

» Okul Aile Birliklerinin egitim-6gretime
ilgileri

» Okullardaki teknolojinin kullanim
alanlarmin ~ 6gretimde  etkin  bigimde
kullanilmasi,

ZAYIF YONLERIMiZ

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet
binasinin yetersizliginden dolay1 saglikli bir
calisma ortaminin olmamasi
» Personelin yeterince hizmetigi egitimden
yararlanamamasi
» Okullarimizda Cok Amagli Salonun
olmamasi
» RAM bulunmamasi.
» Kisilerin ilgi ve yeteneklerine uygun
rehberlik ve yonlendirmenin istenilen
diizeyde yapilamamasi.
» Kurum kiiltiirtiniin olusamamasi
> llcemizde tayin edilen 6gretmenlerin
fazla kalmamasi ve 6gretmen ihtiyaci
» Yonetim alaninda egitim almis yonetici
eksikligi
» Donaniml personel eksikligi
» Kurum igi-dig1 iletisim ve sosyal
etkilesim sorunlari.
» Birlestirilmis siniflarin olmasi.
» AB  proje  hazirlama  alanindaki
yetersizlik.
> Ogzel egitim sifi yetersizligi

» Performansa dayal1 izleme ve

degerlendirmenin olmamasi

FIRSATLARIMIZ

> llge ve Okul disiplinler arast isbirligi.

» Yerel basin olanaklari.

» Derslik bagina diisen Ogrenci sayisinin
diistikligi.

> Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok
yonlii desteklenmesi. Farkli alanlarda seminer,
sOylesi, konferans diizenlenmesi.

» Velilerle etkin isbirligi.Yerel yonetim, sivil
toplum orgiitleri ve halkin egitime destegi.

» AB projelerine katilma olanagi.

» Bakanlhigin okul Oncesi egitimine Onem
vermesi ve yayginlastirmak istemesi.

» Hayirseverlerin varlig.

» Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi.

TEHDITLERIMiZ

» Sanayi ve is imkanlarinin olmamasi

» Nifusun orta ve alt gelir gurubunda
olmas1

> Issizlik sonucu disartya gd¢ vermesi

» Sivil Toplum Kuruluglart” nin egitime
destek kapasitelerinin yetersiz olmasi.

» Sivil Toplum Kuruluglarinin  egitim
alanina duyarsiz kalmalar1.

> Ihtiyaca cevap verecek 6gretmen evinin
olmamasi

» Politika — mevzuat degisimleri, uyum
sorunlari.

» Mali kaynak yetersizlikleri.

» Nitelikli personel istihdam1 sorunlari

» Popiiler kiiltiire olan ilginin artmas.

» Pargalanmus aileler.

» Tasima yapan sofOrlerin  egitimsiz
olmasi.

» Cografi yapinin kirsal olmasi.

> Ilgemizin Il Merkezine uzak olmasi.

> Ilgede AR-GE biriminin bulunmamasi
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SORUN ALANLARI 2.8
IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

SORUN ALANLARI 2.8 IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

» Okuloncesi Egitimde Gelistirilmesi Gerekenler

> Okuldncesi egitime katilma oranini arttirmak.

> Tiim okuldncesi egitim kurumlarinin donanim ve alt yapi eksikliklerinin giderilerek
tercih edilebilir okullar haline getirilmesi.

> Ogretmen, yonetici ve velilerimizin okul oncesi egitim ile ilgili yeterliliklerini
gelistirmek.

> Okuloncesi egitim kurumlarinin personel eksikliginin giderilmesi yoniinde rapor
yazilmali

> Okuloéncesi egitimde okul-veli iletisimini giiclendirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

> Engelli 6grencilerin okullarda yasadiklari fiziksel ortam sorunlarinin giderilmesi.

> Degerler Egitimi ¢alismalart yapilmasi.

> Ailelere okul dncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik yazili ve gorsel basin destekli
bilinglendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi

» Temel Egitimde Gelistirilmesi Gerekenler

> Ilgede ayn1 binada bulunan ve ikili 6gretim yapan ilkokul ve ortaokullarin ayrilmas1 ve
alt yap1 yetersizliklerinin giderilmesi.

> Ogretmen, yonetici ve velilerimizin egitim yeterliliklerini gelistirmek

> Temel Egitimdeki kademelerde az olan 6grenci devamsizliklarinin en aza indirilmesi

> Tiim okul kademelerinde 6grenci sinif tekrar ve okulu terk oranimin minimum diizeye
indirilmesi

> Engelli 6grencilerin okullarda yasadiklar fiziksel ortam sorunlarinin giderilmesi.

> Degerler Egitimi caligmalar1 yapilmasi.
Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

» Genel Ortaogretimde Gelistirilmesi Gerekenler

> Genel ortadgretim kurumlarinin personel eksikliginin giderilmesi i¢in rapor yazilmasi

> Ogretmen, yonetici ve velilerimizin egitim yeterliliklerini gelistirmek

> Ogrencilerde goriilen davranis bozukluklarini (sigara, alkol, bagimlilig1 vb.) énlemeye
yonelik caligmalar.

> Engelli 6grencilerin okullarda yasadiklar fiziksel ortam sorunlariin giderilmesi.

> Degerler Egitimi ¢alismalar1 yapilmasi.

> Ogrencilerin akademik basarilari arttirmaya yonelik calismalarin yapilmast.

> Orta Ogretimdeki tiim kademelerde 6grenci devamsizliklarmin minimum diizeye

indirilmesi
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Mesleki Ve Teknik Ortaogretimde Gelistirilmesi Gerekenler

>
>

VVVY YV VVV V VY

VVVVY ¥V YV V VYV

Ortadgretim ¢ag niifusu igerisinde meslek lisesi oraninin arttirilmasi

Mesleki Egitim veren okullarin alt yapisini giiniimiiz teknolojilerine uygun olarak
yenilemek.

Sektor temsilcileri ile etkin iletisim iginde olmak ve ortak projeler yiiriitmek.

Sektorel isbirlikleri sonucu 6grencilerin yurt iginde ve yurt disindaki mesleki teknik
egitim fuarlarina katilimini saglamak.

Ogrencilerde goriilen davranis bozukluklarini (alkol, madde bagimlilig: vb.) énlemeye
yonelik caligmalar.

Ergenlik donemi sorunlar1 ( 6zgiliven, 6z yeterlik) ile ilgili ¢alismalar yapilmali.

Degerler Egitimi ¢aligsmalar1 yapilmasi.

Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmaya yonelik ¢alismalarin yapilmast.

Rehberlik Ve Ozel Egitimde Gelistirilmesi Gerekenler

Rehberlik ve 6zel egitim kurumlariin personel eksikliginin giderilmesi

Ogretmen, yonetici ve velilerimizin egitim yeterliliklerinin gelistirilmesi.

Engelli 6grencilerin okullarda yasadiklari fiziksel ortam sorunlarinin giderilmesi.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan her birey icin egitim ortamlarinin olusturulmasi, Ozel egitim
siiflariin 6gretmen eksiginin giderilmesi

Degerler Egitimi ¢aligmalar1 yapilmasi.

Hayat Boyu Ogrenmede Gelistirilmesi Gerekenler

[limizin hayat boyu &grenme egitim profilinin cikarilmasi ve ihtiya¢c analizi
dogrultusunda kurslar diizenlenmesi
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine olan katilim oranini arttirmak.

Ortaogretimde iiniversiteye yerlesme basari oraninin diisiikliigii
Sosyal ve sportif faaliyetlerinin yetersizligi

Okul oncesi egitime katilim oram

Hazirlanan ve kabul edilen AB Proje sayisindaki azhik

Fiziki imkanlarin yetersizligi

IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR ONCELIKLENDIRME MATRISI

IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR 1(2(3|4]|5

Toplam
Oncelik

* Basarinin ortaogretimde az olmasi

* Sosyal ve sportif faaliyetlerinin daha da
gelistirilmek istenmesi

* Okul oncesi egitime katilim oram 2141214 13]|15 3

*Fiziki imkanlarin yetersizligi 312|4|2|3|14 4

* Hazirlanan ve kabul edilen AB Proje
sayisindaki azhik
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111. BOLUM

GELECEGE
YONELIM

% k_/

MISYON - VIZYON

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

TEMALAR, AMACLAR VE HEDEFLER
PERFORMANS GOSTERGELERI
EYLEM PLANLARI

STRATEJILER
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MIiSYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin amacg ve temel ilkeleri dogrultusunda;
kurum kilturimizu tam anlamiyla 6ziimseyen camiamizla,
ilcemizdeki her seviye ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiim
birimlerini 6grenme ortami olarak kullandirarak, tiim
ogrenicilere esit imkan sunulmasina ve egitim kalitesinin
yiikseltilmesine katki saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Dederlerine Sahip Cikarak, Egitim-Ogretim ve Yénetim
Alaninda Hosgorii Kiiltiirii, Iletisim Becerisi ve Ortak Is
Yapma Anlayisi Giiglii, Geleneklerine Bagli, Gelecege
Donanimh Bireyler Yetistiren Model Bir Kurum Olmak.
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3.3.1. iLKELERIMIiZ VE TEMEL DEGERLERIMiZ

1 Genellik ve Esitlik,

2 Planhhik,

3 Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglart,
4 Yoneltme,

5 Egitim Hakka,

6 Firsat ve Imkan Egitligi,

7 Stireklilik

8 Atatiirk Inkildp ve Ilkeleri ile Atatiirk Milliyetciligi,
9 Demokrasi Egitimi,

10 Laiklik,

11 Bilimsellik,

12 Karma Egitim,

13 Okul ve Ailenin isbirligi,

14 Her Yerde Egitim,

15 Ongoriilii olmak,

16 Saygt,

17 Estetik,

18 Katilimcilik.

19 Insan Odakl,

20 Kalite Odakl,

21 Yenilik¢i ve Rekabetci,

22 Seffaf ve Hesap Verilebilir Olma,
23 Cevreyi Koruma,

24 Evrensel Degerleri Esas Alma,
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3.3.2. KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Kurum ¢aligsanlar1 olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tum iligkilerde insana saygi esasimi uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarmi en etkin sekilde
degerlendiririz,
4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip
caligmalarina gereken 6nemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,
6. Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.
8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.
9.Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ¢alisma ortami saglanir.
10.Calisanlara problemin bir pargasi olmak yerine, ¢6ziimiin bir pargasi olunmasi anlayist benimsetilir.
11.Hizmetlerin sunumunda is gorenlere kalitenin gelistirilmesinin biitiin personelin isi oldugu anlayis
ve yaklagimi benimsetilir.
12.Gelismenin degismeyle miimkiin olacaginin herkes tarafindan bilinmesi saglanir.
13.Kurumsal ve bireysel amaglar arasinda denge saglanarak calisanlarin is doyumu g6z Oniinde
bulundurulur.

14 Kurum personelimiz, asli gorevleri geregi yapmalari gereken is ve islemleri fedakarca
gerceklestirirler
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STRATEJIK AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI,FAALIYET VE PROJELER

TEMA 1 : EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

7

.

~\
Stratejik Amac 1. Stratejik Hedef 1. 1.
ilcemizde; ilkokul, ortaokul ve orta dgretimde basta engelliler olmak Uizere Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lzere, egitim
tim bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisimine, ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini
tamamlamalarina, okul 6ncesi egitimin yayginlastirlmasina ve bireylerin artirmak.
hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.
J
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM | 1 = .
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yallar Hedef
SH |11, 2012 15013 |2014 2019
[lkokul birinci sinif
PG 1111 ?grengllerEQQen en az bir yil okul 52 56 59 78
oncesi egitim almis olanlarin
orani (%)
12
PG |1.1.2 |Ortalama egitim siiresi 12 12 12
_ 100
Ilkokul 100 100,74 100
100
SE - [Lde Net Okullasma Oranlar1 % Ortaokul 100 111,04 100
71,10
Lise 84,60 88,55 98

55




Zorunlu egitimde net okullagma
orani (%)

100

PG 114 100 100 100
Ozel egitime yonlendirilen 77
birevierin vénlendirildikleri
PG |1.15 |bireylerin yonlendiri 01 eri 80 81 90
egitime erisim orani (%)
Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri
PG |116 devamsiz 6grenci orani (%) 12 9 6 2
Ilkokul 100 100 100 100
PG |1.1.7 |Okulutamamlama oranlari Ortaokul 100 100 100 100
Lise 98,50 98,80 99 100
Ortadgretimde Orgiin egitim 3,4
PG 11.18 disina ¢ikan 6grenci orani (%) 238 24 1
Ozel 6gretimin pay1 (toplam) -
PG [119 () . . :
Hayat boyu 6grenmeye katilim 6
PG | 1.1.10|0ran (%) 8,5 6,5 9
Hayat boyu 6grenme 98
PG |11.11 kapsamindaki kurslari 08 99 100
" | tamamlama oran1 (%)
Acik 6gretim okullarinda Acgikdgretim | 0,2 01 01 01
PG |1112 Ogrenim goren 6grenci sayisina | Ortaokulu ’ ' '
== orant Acgikogretim | 6,2
Lisesi 56 4.8 4
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TEDBIRLER

. Sorumlu
TEDBIRLER . . . .
Birim/Sube/Kisi
1- Okul & D i . . . . . . T . flge Milli Egitim Miidiirliigii,
- ul 6ncesi egitim hakkinda kirsal bolgelere geziler diizenleyerek tanitim ve yonlendirme c¢alismalari ile Velilere yonelik bilinglendirme e
. . Anaokulu Miidiirliikleri
Seminerleri yapilacak.
2- TR 33 ve Ege Bolgesindeki ortalama egitim siiresi izlenecek, ilgemizin ortalamasi arttirilacaktir. flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
3-  Okullagma oranmin yiikselmesi i¢in anne babalara egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalari |flce Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
yapilacaktir.
4- Burs ve pansiyon imkanlar1 konusunda &grenciler bilgilendirilecek, barinma ve yemek hizmetleri yayginlastirilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
5- Tagimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle igbirligi yapilacaktir. flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
6- Ilgemize gelen miilteci gocuklarin egitime dahil olmasi ve uyum siireci Go¢ Miidirligii ile isbirligi yapilacak, dgrencilerin denklik |ilge Milli Egitim Miidiirliigii
. . S L Birimleri
islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
7- Zorunlu egitim yasasit daha etkin uygulanarak calisan ¢ocuklar sorunu giderilecektir. fllge Milli Egitim Miidiirligii
Birimleri
8- Imam Hatip okullarina yonelik toplumsal farkindalik olusturulacak, meveut imam hatip liselerinin niteliginin arttirilmast i¢in miiftiiliik, | ilge Milli Egitim Miidiirliigii
ilahiyat vb. kurumlariyla isbirligine gidilecektir. Birimleri
9- Mesleki ve Teknik Egitime yonelik toplumunda var olan olumlu alginin siirdiiriilmesi igin sosyal medyanin etkin bir bigimde kullanilmasi | flge Milli Egitim Miidiirliigii
< Birimleri
saglanacaktir.
10- Ortaogretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilgemizin giincel ve gelecekteki ihtiyaglart dikkate alinarak |flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
planlanacaktir.
11- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak bu bireylerin tanisina uygun egitime erigmelerini ve devam etmelerini saglayacak | flce Milli Egitim Miidiirligii
A o . Birimleri
imkanlar gelistirilecektir
12- Erken ¢ocukluk egitimi hizmetlerinden daha ¢ok bireyin yararlanmasi i¢in paydaslarimizla isbirligi yapilacaktir. fige Milli Egitim Midiirliigii
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Birimleri

13- Ozel dgretim okullasma oranmni artirmak i¢in Bakanligimizin 6zel okul tesviki uygulamasi kapsaminda 6zel sektor temsilcileri ile |[Ilge Milli Egitim Midiirligii
bilgilendirme toplantilar1 yapilacak. Birimleri
14- Hayat boyu ogrenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda toplumsal farkindalik |flge Milli Egitim Miidiirliigii
olusturulacaktir. Birimleri
15- Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlari izlenecektir. Kayit dondurulmasina neden olan etmenler arastirilacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
16- Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmig bireylerin uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlariyla dgrenimlerini | ilge Milli Egitim Midirligi
tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. Birimleri
17- Engelliler ve kiz ¢cocuklarimin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller yapilacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
18- Tiim okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
19- Tim okul tiir ve kademelerinde Ggrencilerin 6ziirsiiz devamsizliklari izlenecek ve devamsizliklarin azaltilmas: igin gerekli tedbirler | flce Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
almacaktir.
20- Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin onlenmesi ve simf tekrarmin azaltilmasina yonelik izleme ve degerlendirme ydntemleri|ilce Milli Egitim Miidiirliigii
o . Birimleri
gelistirilecektir.
21- Okula siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin yogun oldugu mahalle veya bolgelerde okula devamlarini saglayacak yerel eylem planlari | flce Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
yapilacaktir.
22- Egitim ogretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran ogrencilere yonelik “uyum haftasi etkinlikleri” yapilacak, ortadgretimde |ilce Milli Egitim Miidiirliigii
devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla “Ortadgretime Uyum Projesi” yayginlastirilacaktir. Birimleri
23- Hayat boyu Ogrenme programlarinin topluma tanitimi yapilarak faaliyetlere katilim artirilacaktir. flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimleri
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TEMA 2 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

~ R ~
Stratejik Amac 2. Stratejik Hedef 2. 1.
Ilgemizdeki biitiin bireylere ¢cagin ve bilgi toplumunun gerektirdigi, bilgi, Plan doneminde; bireylerin akademik basarilarini arttirmak, sosyal, kiiltiirel,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk katilimi saglamak.
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
. v, .
PERFORMANS GOSTERGELERI
Onceki Yillar HEDEF
2019
SH 2.1 2012 2013 2014
PG 211 f[lemel ‘ egljumder{ ] ortadgretime  gecis yapan 8. Smuf 98.2 98.6 98.4 100
ogrencilerinin ortadgretim kurumlarina yeni kayit orani
Ulusal diizeyde Bir egitim ve dgretim yilinda sanat, bilim,
PG 2.1.2. | kiltilir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci 2,40 2,80 3,20 5
orant %
Uluslararasi diizeyde bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
PG 2.1.3. | Kkiiltlir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci - - - 5
orani %
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki esit agirlikli  puan| (esit agirhk
PG 2.1.4. ortalamasi basar1 puani 257 262 271 285
ortalama)
YGS'ye girme hakki olup basarili olanlarina orani
PG 2.15. 81 82 84 88
Acik Ogretim Okullarmin ortalama tamamlanma siiresi Agik Ogretim 8 8
Lisesi
Fie 2.1.6. Acik Ogretim 8
Meslek Lisesi 8
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5.SINIF - - 82,40 85
6.SINIF 81,65 85
7.SINIF 78,80 85
o 8.SINIF 86,35 90
PG 2.1.7 Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 9.SINIF 68.70 a5
10.SINIF 76,20 85
11.SINIF 78,75 85
12.SINIF 82,30 90
Ilkokul 18 22 24 28
PG 2.1.8. | Ogrenci bagma okunan kitap sayisi Ortaokul 14 15 15 18
Lise 4 6 6 8
Onur veya Iftihar Belgesi alan dgrenci orani [k gretim 7 8 12 18
Kurumlar
PG 2.1.9. —
Ortadgretim 12 16 15 20
PG 21.10. Ortadgretimde sinif tekrar orani 18 16 15 1
Disiplin cezasi alan 6grenci orani Ortaokul 0 0 0 0
PG —
2.1.11. Ortadgretim 0,22 0,30 185 0.5
Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci sayis1
PG 2112 yans srenct say - _ i A
Ortadgretimden mezun olup yiiksekdgretime giden 6grenci sayisinin
PG 2113 | oram 59,44 |57,83 59,12 80
Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayis1
PG 2.1.14 1 1 2 6
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayist
PG 2.1.15 1 1 2 6
Agik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmusg dgrenci orani (%) Agikdgretim i i ) 2
Ortaokulu
PG 2.1.16 AOL - - - 4
Mesleki AOL - - 4
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TEDBIRLER

TEDBIRLER

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi
eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla bireysel ve okul tiirii farkliliklar1 da g6z 6niine alarak 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslari/kurs programlar1 agilacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
[lkokul,ortaokul,lise Miidiirliikleri

Tiim yaygin egitim kurumlarina hayat boyu rehberlik hizmeti gotiiriilecektir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii,

HEM Miidiirligi
e . . . flge Milli Egitim Miidiirliigi,
3- Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi ¢aligmalar1 yapilacak,, okullara gonderilen kitap sayisi | ; Ikokul 1l li Sdirliikleri
artirilacak, hizli okuma kurslar1 diizenlenecek, okuma oranlar1 izlenecek, Iikokul,ortaokul,lise Mudirlikler:
4- Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile orgiin ve yaygin egitim ﬂge Milli Egitim Miidirligi,
kurumlarinda, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. Ilkokul,ortaokul,lise Miidiirliikleri
5- Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim | s e e e
faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’ nin etkin kullaniminin saglanmasi icin Ogretmenlere hizmetici egitimler Elif)l?ﬁ il(l)l rt}Zillnglli\é[eui/lIliril(?ﬁgﬁi,ikleri
verilecektir ’ ’
6- Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin izlenebilmesi igin flce Milli Egitim Miidiirliigii
sinif temelli basan diizeyleri, yeterlilikleri izlenecektir. ilkokul,ortaokul lise Mi dﬁrli’ikl eri
7- Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilarak degerlendirilecektir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,

ortaokul,lise Mudirlikleri
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8- Ilgemizin merkezi sinavlardaki basarisim arttirmak igin iilge genelinde YGS ve LYS deneme simavlar1 yapilacak, smav

sonuglart ile liselerde uygulanan ortak smavlarin istatistiki verileri analiz edilerek (karsilagtirilarak) okul ve ilge
diizeyinde basar1 durumlar1 belirlenecektir.

9- Tiim egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu

faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkadn saglayacak bir
performans izleme sistemi gelistirilecektir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Ilkokul,ortaokul,lise Miidiirliikleri

10- Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla okullarda bilim siniflari

olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii,
Ortaokul,lise Miidiirliikleri

11- Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler

yapilacak, okullarimizin bu konulara iliskin “Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katilmalart
desteklenecektir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Ilkokul,ortaokul,lise Miidiirliikleri

[lge Milli Egitim Miidiirliigii,

12- Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin da beseri ve fiziki kaynaklarinin ilkokul,ortaokul lise Miidiirldikleri

kullanimi amaciyla igbirligine gidilecektir.

13- Engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclar1 karsilanacak egitim ve dgretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, ve lige Milli Egitim Midurligd,

yoneticilere egitimler yapilacaktir.

14- Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, dlgme ve
degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma,teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.)
ogretmenlerin belirli donemlerde egitim almalar1 saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilecektir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,

15- Egitimlerde uzaktan egitim se¢eneginden yararlanilacaktir lige Milli Egitim Madarlugd,

16- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla izleme-degerlendirme ve |Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,

denetim sistemi gii¢lendirilecektir.
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

N
Stratejik Amac 2.
[lgemizdeki biitiin bireylere ¢agim ve bilgi toplumunun gerektirdigi, bilgi,
beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilik¢i, yaratict,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak.

J

PERFORMANS GOSTERGELERIi

Stratejik Hedef 2. 2.

Plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme
kapsaminda iggiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler
yetistirmek, istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Onceki Yillar HEDEF
2019

SH 2.2. 2012 2013 2014
Egitimde Isbirligi Sektorle icin imzalanan Protokole katilan kurum

PG 2.2.1. say1Sl = - - 3
Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig patent veya faydali model

PG 2.2.2. | bagvuru sayisi - - - 1
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan isletme egitimi alan

PG 2.2.3. | 5grencilerin orant 92 94 98 100
Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin alan1 disinda istihdam oram

PG 2.2.4. 2,2 1,82 1,64 1
Mesleki ve teknik egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi

PG 2.2.5. 492 475 839 2200
Hayat boyu 6grenme kurslarindan mesleki kurslara katilim orani

PG 2.2.6. 16 25 54 76
Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul say1si

PG 2.2.7. orani = = = 95
Mesleki egitim merkezlerinde egitim goren ¢iraklarin bir iist seviye

PG 2.2.8. egitime orant : B B -
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TEDBIRLER

TEDBIiRLER

Sorumlu Birim/Sube/Kisi

Sektorle igbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 0gretmenlerinin ilgili sektdrdeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi
ihtiyaglarini takip etmeleri ve dgrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir

llce Milli Egitim Miidiirliigii
MTO,Meslek Lisesi Miidiirliikleri

] . o e . L ot S [lge Milli Egitim Maudirligi

2- Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiylik 6lgekli firmalar ile igbirligi yapilacaktir. MTO,Meslek Lisesi Miidirlikleri

3- 1\/1[:;}:1;3;; tzklllllelfc :kgtlltrlmde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiirliniin yerlesmesi i¢in gerekli fle Ml Egitim  Midirligi
P yap ' MTO,Meslek Lisesi Miidiirliikleri

4- Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin siireclerin sektdriin ve isgiicii piyasasinimn taleplerine |llce  Milli  Egitim  Miidiirliigii
uygun yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri olmak tizere ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir. MTO,Meslek Lisesi Miidiirliikleri

ygun y ¢ § gul1 paydas g

5- Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasimn talebine cevap veren bir egitim almasi [flce  Milli ~ Egitim  Miidiirliigii
saglanarak istithdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektdr temsilcilerinin de aktif yer alacagi organizasyonlar | MTO,Meslek Lisesi Midiirliikleri
gelistirilecektir.

6- Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarnin, mesleki ve teknik egitim ogrencilerinin mesleki becerilerinin |flce  Milli Egitim  Miidiirliigii
gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve | MTO,Meslek Lisesi Miidiirliikleri
degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir.

7- Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen ng.. Mlihk ,Eglj[lm . dl\/llulillurlugu
Hayat Boyu Ogrenme Portalina iliskin halkimizda (http://www.hbo.gov.tr/) farkindalik olusturulacaktir. HBO,Meslek Lisesi Mudirlitkleri

8- Genel ve mesleki ortadgretim 6grencilerinin egitim ve dgretimlerine devam ederken tercih ettikleri meslek alanina %\1/19; o I\Z/Iﬂlﬁk LEgit.irl\r/l[“ dl\/{ulc(l}lrlugu
iligkin becerileri kazanmalarini ve bu kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir. >viesiek Lisest Muduriukien

9- 11 istihdam Kurulu kararlar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulmas: halinde Mesleki ve Teknik Egitimde alan gesitliligi flge Milli Egitim Midiirligi
artirilacaktir. MTO,Meslek Lisesi Miidiirliikleri

10- Hayat boyu &grenmenin imkén ve firsatlarim degerlendirerek, yerel 6zellik ve ihtiyaglar ile kisisel gelisim amachi |flge  Milli  Egitim  Miidiirliigii
talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, bireylerin is ve yasam kalitesini arttirilacaktir. HBO,Meslek Lisesi Midiirliikleri

. . e N . . . a0 e .. llge Milli Egitim Miidiirliigii

11- Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulagsmak igin okul ve kurumlarda . lek Lisesi Miidiirliikleri
giincel, 6l¢iilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir HBO,Meslek Lisesi Midiirliikleri

12- Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina gore yapabilecekleri meslekler belirlenerek, bu meslekler icin EI(];; MMiilik LEgltllr\n/Idl\/lluliilurlugu
yonlendirilmeleri saglanacaktir. O.Meslek Lisesi Miidurlikleri

13- Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlar1 saglayanlarin sinav ve belgelendirme merkezi g‘go MMi}hk L.Egi.til\rr/}" dl\/lluliilurlugu
olarak akredite edilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir sviesiek Lisesi Mudurlukiert

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

14- Ciraklik egitimi daha etkili planlanacak ve izlenecektir. HBO,Meslek Lisesi Miidiirliikleri
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

( ) (
Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef 2. 3.
Ilgemizdeki biitiin bireylere cagin ve bilgi toplumunun gerektirdigi, bilgi, Plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak dgrencilerin
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararas: hareketlilige
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

\ J \

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar HEDEF
SH 23 2012 |2013 2014 2019
PG 231 iluslararam hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen ) ) 3 14
yis1
Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan 68renci sayisi
PG 232, Y progr projeferine katlfah ogrenct sayl ; ; ; 24

AB Egitim ve Genglik Programlari1 kapsaminda yapilan

PG 2.3.3. kurumsal/bireysel projelerden elde edilen hibe miktari ( Euro) B B 6.876,00€ 30.000€
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan

PG 2.34. kurumsal/bireysel proje basvuru sayist ) ) 2 8
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan

PG 235, kurumsal/bireysel proje ) ) 1 S

PG 236, flgemizin DynEd sistemine giris oranindaki sirast ) ) 9 1
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TEDBIRLER

TEDBIiRLER

Sorumlu Birim/Sube/Kisi

1- Egitim kademelerine gore yabanci dil yeterlilik diizeyleri tespiti edilerek gelistirilmesi saglanacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliig,
Okul Miidiirliikleri

2- Ogrenci, dgretmen ve yoneticilere hibe imkénlarma iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi
program ve Erasmus+ projelerine daha fazla katilim tesvik edilecektir

flge Milli Egitim Miidiirliigi,
Okul Miidiirliikleri

3- Dyned ve e-tweening gibi proje modiillerinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan daha etkin kullanmalari
saglanacaktir

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudurlikleri

4- Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve talepler 15181inda yabanci dil kurslar1 agilacaktir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigi
HBO,

5- Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve
ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudirlikleri

6- Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklasimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastirilmas: amaciyla egitim, seminer,
calistay vb. diizenlenecek bireylerin teorik yabanci dil bilgilerini kullanmalar1 saglanacaktir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliig,
Okul Miidiirlikleri
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

(

\.

Stratejik Amag 3.

Egitim Ogretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak igin;
kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

) (

Stratejik Hedef 3. 1.

Plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalar1 ve mevzuat
kapsaminda ¢ogulcu,katilimei,seffaf, ve hesap verebilir bir yonetisim
anlayisini benimsemek , biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali
yonetim ve organizasyonu olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar HEDEF
SH 3.1. 2012 2013 2014 2019
PG 311 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 18 17 17 15
Y e . 0
PG 31.2. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant (%) 26 24 11 1
: TETYTI 5 P
PG 313 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%)(sadece resmi 6gretmen 4 4,50 5,80 8
baz alind1)
PG 314 Mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i egitim programlarina katilan yonetici 42 55 75 85
sayisina orant
= 3.1.5. [limizde gérev yapan gretmenlerin ortalama yer degistirme siiresi 3 3 3 5
PG Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda yéneticilerin asil,
3.1.6. vekil ve gorevlendirme seklinde ¢alisma durumlari ile norm kadrolara orani. 2,5 2,2 1 0,2
PG 317 Odiil alan 6gretmen sayisinin 6gretmen sayisina orant 6 7 6,5 10
PG
3.1.8. Norm kadro doluluk orani 74 76 89 99
PG 319 Kurum ?allsanlarlpm kurum hizmetlerine iliskin veri akisi hususundaki 555 578 76.4 90
memnuniyet anketi orani
- Bl DYS sistemine dahil olan kurum sayisi 0 0 ! 30
PG 3111 Aktif ¢aligan sistem odasi _ _ _ 1
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TEDBIRLER

TEDBIiRLER

Sorumlu Birim/Sube/Kisi

1- Hizmetigi egitim faaliyetleri ihtiyag, etkinlik analizleri dogrultusunda planlanacak

flge Milli Egitim Miidiirliigi,
Okul Miidiirliikleri

2- Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve becerilerini gelistirmesi saglanacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudurlikleri

3- Personele kariyer gelisim firsatlar1 sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleri arttirilmasi amaciyla egitimler planlanacak

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midiirliikleri

4-  Okul kurum yoneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmetigi egitim faaliyetleri diizenlenecek

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midiirliikleri

5- Performans yonetim sistemi uygulamaya konulacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miudurlikleri

6- Personelin ¢aligma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miudurlikleri

7- Toplumun egitime verdigi 6nemin bilincinde olarak, nitelikli ve deneyimli personel ile egitim hizmeti verilecek

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midirlikleri
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8- Personelin uluslararasi fonlar1 kullanma bilgi ve becerilerinin artirilacak

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midiirliikleri

9- Okullardaki temizlik, giivenlik vb. Isler hizmet alimi yolu ile yapilacak,

flge Milli Egitim Miidiirliigi,
Okul Midiirliikleri

10- Kurum personelinin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu gelistirecek hizmet ici egitim

faaliyetleri diizenlenecek

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri

11- Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecek.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudurlikleri

12- Thtiya¢ durumunda miidiirliik biinyesindeki birimler arasinda personel gérevlendirilmesi yapilacak

flge Milli Egitim Miidiirliigi,
Okul Miidiirliikleri

13- Okul ve kurumlardaki ¢alisan personelin ihtiyaca gore dengeli dagilimi ve birimler aras1 hareketliligi saglanacak.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midiirliikleri

14- Tim okul ve kurumlardan sivil savunma planlar ile sabotajlara kars1 koruma planlarimin hazirlanma ve gilincelleme

durumlarinin takibi i¢in istatistik tablolar1 olusturularak

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudurlikleri

15- Ilgemizdeki okullarin her y1l %10 una yangin yonetmeligi geregi itfaiye tarafindan gergeklestirilecek yangin tatbikati
veya yangin Onleme ve sondiirme egitimleri verilmesi saglanacak, itfaiye ile isbirligi yapilarak yillik egitim planm

hazirlanacak.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miudurlikleri

16- Tiim okul ve kurumlarda okul afet ve acil durum yonetimi planlari hazirlanacak, uygulanmasi ve giincellenmesi

saglanacak.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miudurlikleri

17- Formatdr egitmenlerden egitim alan okul afet sorumlusu okul yoneticileri tarafindan okul afet ve acil durum ydnetimi

planlar1 hazirlanmasi saglanacak.

flge Milli Egitim Miidiirliigi,
Okul Midiirliikleri
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

(

\.

Stratejik Amag 3.

Egitim Ogretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak i¢in;
kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini1 artirmak, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek..

PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Hedef 3. 2.
Plan donemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim
ortamlar1 tesis etmek, binalarin bakim, onarim ve donatimlarinm
yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Onceki Yillar HEDEF
2019
SH 3.2. 2012 2013 2014
Derslik Basma Diisen Ogrenci | Anaokulu 16 16 12 12
Sayisi Tlkokul 15 15 14 14
PG |321. Ortaokul 16 15 15 15
Lise 18 16 15 15
PG [3.2.2. |Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayis1 3 3 2 0
PG |3.2.3. |Iikili Egitim Yapan Okul Oran 0 0 0 0
PG 3.24. - - - 1
Spor salonu olan okul sayisi
PG 3.25. 1 1 3 7
Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul orani
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PG |[3.2.6. 65 72 78 100
Kiitiiphanesi olan okul orani
3.27. |5580 Sayihi Kanun kapsaminda faaliyette  bulunan
PG dershanelerden irtifak hakki veya kiralama yolu ile 6zel okula 0 0 0 0
doniistiirilenlerin sayisi
PG St Deprem tahkikat1 sonucu giiglendirilme gerekliligi tespit edilen 0 0 0 50
egitim binalarindan gii¢lendirilmesi yapilanlarin orani
3.2.9.
PG . 50 50 50 100
Standartlara uygun pansiyon orani
3.2.10.
e Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya i i 40 100
kurum orani
3.2.11.
e Bagimsiz Bina ve Okul Kurumlardaki Pansiyonlarmm Doluluk % % 100 100
Orant
3.2.12.
e Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslardan saglanan kaynak 0 0 0 10
miktarindaki artig ylizdesi
3.2.13.
PG - - - -
Ozel gretim tesviki kontenjanlarmin kullanilma orani
3.2.14.
PG : . - . -
Okul ve derslik yapimi ile biiyiik onarimlar i¢in hayirsever
yardim miktari
3.2.15.
PG - - 3 11

Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu
tamamlanan okul sayis1
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TEDBIRLER

TEDBIiRLER

Sorumlu Birim/Sube/Kisi

Egitim kampusu projesi ile derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarimin iyilestirilmesi
saglanacak, Egitim Kampusu ile ilgili calismalar takip edilecek

[lge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri

flge Milli Egitim Miidiirliigii,

2- Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edici kampanyalar diizenlenecek Okul Miidiirliikleri
3- Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-gerecleri, makine-techizat gibi donanim malzemelerini, 6gretim g‘f i\/lﬁglfglluﬁ Mﬁdﬁrlﬁgﬁ,
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacak ul Muduriuxiert
4- E-yatirim modiiliiniin il, ilge milli egitim midirliikkleri ve kurumlarin daha etkin kullanimi saglanacak ve teknik gieuiv[ﬁlfglltlﬁ Mﬁdﬁrlﬁgﬁ,
personel desteginde onarim taleplerinde daha gergekei veri girisinin elde edilmesi saglanacak uduriukiern
o N o A i . . . . R flge Milli Egitim Miidiirliigii,
5- Yapilan ihtiyag¢ analizi dogrultusunda, fiziki mekan ihtiyaci (okul binasi, derslik, ek bina,pansiyon, atdlye, ¢ok amacl Okul Miidirlikleri
salon, spor salonu) devlet yatirim programina uygun olarak karsilanmasi saglanacak ul Muduriukieri
6- Merkezi biitce disinda alternatif finansman kaynaklari gelistirilecek ve bu yolla elde edilen kaynagin daha etkili ve H(f(e i\/hlhfgﬁtlrl?l Mﬁdﬁrlﬁgﬁ,
verimli kullanilmas1 saglanacak Okul Midirlikler:
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,
7- Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek kampanyalar diizenlenecek Okul Mudirlukleri
flge Milli Egitim Miidiirliig,
8- Depreme karsi binalarin giiclendirme ¢aligmalarina hiz verilecek Okul Midirlikleri
flge Milli Egitim Miidiirliigi,
9- Hibe ve fonlar ile ihtiyag olan atolye ve laboratuvarlarin kurulmasi saglanacak. Okul Mudirlukleri
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10- Bagimsiz anaokulu sayisi, arttirilacak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miudirlikleri

11- Ozel egitim siniflar1 ve destek egitim odalarmin donatimi yapilacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri

12- Donatim malzemelerinin depolanabilecegi miidiirligiimiize ait depo temin edilecek

[lge Milli Egitim Miidiirliigii,

13- Bakanlhigimizin gonderdigi ddenek ile okul ve kurumlara oncelik sirasina gore kullanish ve kaliteli donatim malzemesi
temin edilecek.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri

14- Tiim kurumlarimizda is saglig1 ve giivenligi esaslar1 uygulanacak.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midirliikleri

15- Okul oncesi egitim ve ilkogretim okul idarelerine bakanlik tarafindan verilen biitceleme siirecindeki yetki ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacak

[lge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miudirlikleri

16- Miilkiyeti gercek veya oOzel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda okul alani olarak ayrilmis arsalarin
kamulastirilmasi yapilacak, 2019 yili sonuna kadar bakanligimiza ait tiim taginmaz bilgilerinin cografi bilgi sistemi ile
sayisal ortama taginmasi yapilacaktir

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midirliikleri

17- ilge genelinde egitim binalariin deprem tahkiki ile giiglendirmesi yapilacaktir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudirlikleri

18- Ihtiya¢ duyulmayan arazi ve okul binalar1 egitim dgretim hizmetlerinde kullanilmak iizere dzellikle dershanelerin
doniisiim siireci iginde bu amaca yonelik olarak kiraya verilecektir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudirlikleri

19- Mevcut ve yeni agilacak mesleki ve teknik egitim okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; standart fiziki mekéan,
sosyal mekan, donatim ve is giivenligi esaslar1 ¢er¢evesinde olusturulacaktir

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miudurlikleri

20- Okul bazli biitgeleme sistemi etkin olarak uygulanacaktir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudirlikleri
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

a4 ) a
Stratejik Amac 3.
Egitim O6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak igin;
kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek..

\ J \

Stratejik Hedef 3. 3.

Plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalar1 ve mevzuat
kapsaminda ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim
anlayisint benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali
yOnetim ve organizasyonu olusturmak.

\

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar HEDEF
SH 3.3. 2012 2013 2014 2019
Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin memnuniyet
PG 331 - - 82 94
orani
Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme
PG 959 sonuclarina gore risk tespit edilen okul ve kurumlardan rehberlik ve R - - 100
denetimi yapilanlarin orani
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan 6nerilerin
PG SICeG 97 98 98 100
uygulanma orant
I¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklestirilme orani
PG 3-3-4 (%) - B ) 100
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TEDBIRLER

TEDBIiRLER

Sorumlu Birim/Sube/Kisi

1-

Personel ve vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecek, vatandasa hizmet sunumunda gereksiz biirokrasiye

takilmadan kolaylik ve hizlilik saglanacak.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri

etkinligini 6lgebilecek on arastirmalar yapilacak. Egitimde iyi rnekler belirlenerek uygulanabilirligi olanlar ilimizde

yayginlastirilacak.

2- Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar1 belirlenerek, hizmetlerin 6lgiilebilirligi saglanacak. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri
3- MEB kalite yonetim sisteminin yayginlastirilmasi ve uluslararasi gecerliligi olan kalite modelleri ile kurumsal performansin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
. . Okul Miidiirliikleri
izlenmesini saglanacak.
4-  Stratejik planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
performans hedefleri ve performans gostergeleri izleme degerlendirme ¢izelgeleriyle takip edilecek. Okvl Middrliikleri
5- llgemizdeki diger miidiirliiklerle ve sivil toplum kuruluslar ile iliskiler gelistirilecektir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Mudiirliikleri
6- Okullarda yapilan arastirma ve sosyal izin talepleri degerlendirilecek ve sonuglandirilacak. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri
7- Egitim alaminda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasilmasi saglanacaktir | lge Milli Egitim Miidiirligii,
Okul Miidiirliikleri
8- Hizmet standartlarinin kullanimi saglanacak, personelin etkinlik ve verimliligini dlgiilecek. flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri
9- Bakanligin politikalar1 dogrultusunda egitim, 6gretim ve yonetimde yeni teknolojilerin kullanilmasina yonelik ilgili kurum ve .
o . . . . . Ilge Milli Egitim Midiirliga,
kuruluslarla isbirligi ierisinde kisa ve orta vadeli stratejiler belirlenecek, belirlenen stratejilere gore eylem plani hazirlanacak ve bu | 1 Miidiirliikleri
planlarn ilgili birimlerle isbirligi i¢inde uygulanmasina yonelik faaliyetlerde bulunulacak.
10- Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmig arastirmalar ve analizlerden olugan etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi .

. . o . . L Ilge Milli Egitim Midiirliigi,
olusturulacak, gerekli analizler yapilarak donemlik izleme raporlar1 olusturulacak ve belirli bir sistematige gore siirdiiriilebilirligi Okul Miidiirliikleri
saglanacak

11- Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin diizenli bir sekilde ihtiyag¢ analizi yapilacaktir. Midiirligiimiiziin egitim

ilge Milli Egitim Miidiirliig,
Okul Miidiirliikleri
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Saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve analiz yapma konusunda planlama yapilacak.

ilge Milli Egitim Miidiirliig,
Okul Miidiirliikleri

13-

[lgemizin egitim ve dgretim ¢alismalarina personelin aktif katilimlar1 saglanacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Miidiirliikleri

14-

[lgemizde ihtiyag duyulan alanlarda projelerin teklifi, yazimu, yiiriitiilmesi siirdiiriilebilirligi ve degerlendirilmesi basta olmak {izere

tiim siireglerin etkin yonetimi saglanacak.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midiirliikleri

15-

Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen ¢aligmalar yapilacak ve projelerin siirdiiriilebilirligi i¢in ilgili birimleri harekete

gecilecektir. Tyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi adina gereken ¢aligmalar yapilacak.

flge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midiirliikleri

16-

Stratejik plan esash yonetim modeline, kademeli olarak performans yonetim sistemine, okul esaslh biitgeleme sistemine gegilecek

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midiirliikleri

17-

Biirokrasiyi azaltmak i¢in yetki devri yapilacak, okul aile birliklerinin karar alma ve hesap verme siireclerine tiim ve i¢ dis

paydaslarin dahil edilecek.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midirliikleri

18-

Yerel yonetim ve kuruluslarla egitimi gelistirmeye doniik imzalan ortak protokol ¢er¢evesinde igbirliklerine devam edilecek.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midirliikleri

19-

2018 yilinda 20. Si diizenlenecek olan milli egitim slirasi’na ilgemiz paydaglarin goriig ve Onerileri alinarak, ilimizden katilan

temsilciler araciligi ile iletilmesi saglanacak.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midirliikleri

20-

Ozel sektoriin egitim dgretim hizmetlerine yatirrminin veya desteginin yiikseltilmesi amaciyla isbirligi faaliyetleri artirilacak. Ozel

sektorle caligtay, sempozyum ve benzeri faaliyetlerle farkindalik ve kurumlar arasi iletisim artirilacak.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midirliikleri

21-

Trafik ve siiriicii egitimlerinin yonetmeliklere uygun olarak yapilmasi saglanacak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Midirliikleri

22-

Yonetmelik dogrultusunda 3 yillik periyotlar halinde biitiin egitim kurumlariin dgretim programlarinin uygulamalari izlenecek ve

rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecek.

Maarif Miifettisleri Baskanlig:

23-

Rehberlik ve denetim bagkanliginin hizmetlerin planlanmasi dogrultusunda maarif miifettisleri baskanliginca 3 yillik calisma

programu ve yillik faaliyet planlar1 hazirlanacak.

Maarif Miifettisleri Baskanligi

Her y1l olusturulacak rehberlik ve denetim ¢alisma gruplar1; bolgelerinde bulunan okul ve kurumlara aylik program dahilinde

ziyaret gergeklestirecek.

Maarif Miifettisleri Baskanligi

25-

Onleyici, diizeltici ve iyilestirici mesleki gelisim rehberlik calismalari ile biitiin kurum ¢alisanlarina rehberlik ve mesleki

gelisimlerine katki saglayacak egitim ¢alismalar1 yapilacak

Insan Kaynaklar
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TEMA : 1 STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEFLER 1. 1
ilimizde; ilkokul, ortaokul ve orta dgretimde basta engelliler | Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
EGITIiM VE | olmak iizere tim bireylerin egitim ve gretime adil sartlar | {izere, egitim ve 6gretimin her tiir
OGRETIME altinda erisimine, tamamlamalarina, okul 6ncesi egitimin )
ERISIMIN vayginlastiriimasina ve bireylerin hayat boyu 6grenmelerine | V¢ kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
ARTIRILMASI imkan ve ortam saglamak.
TEMA : 2 STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIiK HEDEF 2.1
[limizdeki biitiin bireylere ¢agin ve bilgi toplumunun | Plan déneminde; bireylerin akademik basarilarmi arttirmak,
EGITIM- gerektirdigi, bilgi, beceri, tutum ve davranisin | sosyal, kiiltiirel, sportif ve
OGRETIMDE kazandirilmas1 ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil | sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla
KALITENIN becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye acik, 0z | katilimi saglamak.
ARTTIRILMASI giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak..
TEMA : 2 STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 2.2
Ilimizdeki biitiin bireylere cagin ve bilgi toplumunun | Plan déneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu
gerektirdigi, bilgi, beceri, tutum ve davranisin | 6grenme kapsaminda isgiicii
EGITIM- kazandirilmas1 ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil | . ) _ ) o
OGRETIMDE becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, 0z pl}./asasmm_talq? ‘ettlgl. becerllere sahip bireyler yetistirmek,
KALITENIN giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak.
ARTTIRILMASI yetismesine imkan saglamak..
TEMA : 2 STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 2.3

EGIiTIiM-
OGRETIMDE
KALITENIN
ARTTIRILMASI

[limizdeki biitiin bireylere ¢agm ve bilgi toplumunun
gerektirdigi, bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmas1 1ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye acik, 0z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak..

Plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek,
uluslararas1 hareketlilige katilan 6grenci ve dgretmen sayisin
artirmak.
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TEMA : 3

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.1

KURUMSAL Egitim ogretimde verimlilik ve hizmet kalitesini . o . . 5 .
KAPASITENIN artirmak icin; kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt P}z.m. doneminde; hizmetlerin etkin sunumunu saglamak uzere
GELISTIRILMESI | yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon | ¢8itim, bilisim ve enformasyon teknolojilerini ve  egitim
teknolojilerinin  kullanimm1  artirmak, yonetim  ve uygulamalarimi kullanarak etkin bir bilgi yOnetimi sistemi
organizasyon yapisini cagin gereklerine uygun hale olusturmalf, ihtiyac¢ tespiti dogrultusuqda insan kaynaklarinin
getirmek. planli dagilimim1 yapmak, mevcut insan kaynaklarimi ve
yonetimini nitelik olarak geligtirmek.
TEMA : 3 STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HEDEF 3.2
KURUMSAL Egitim ogretimde verimlilik ve hizmet Kkalitesini
KAPASITENIN artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt | Plan donemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim
GELISTiRILMESI yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon | ortamlari tesis etmek, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini
teknolojilerinin  kullanimin1  artirmak, yonetim ve | yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
organizasyon Yyapisini ¢agin gereklerine uygun hale
getirmek.
KURUMSAL Egitim Ogretimde verimlilik ve hizmet kalitesini | Plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalar1 ve mevzuat
KAPASITENIN artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt | kapsaminda ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir
GELISTIiRILMESI | yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon | yonetisim anlayisini benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve
teknolojilerinin  kullanimin1  artirmak, yonetim ve | performansa dayali yonetim ve organizasyonu olugturmak.
organizasyon yapisint ¢agin gereklerine uygun hale
getirmek.
KURUMSAL Egitim ogretimde verimlilik ve hizmet kalitesini | Plan doneminde; egitim, bilisim ve enformasyon
KAPASITENIN artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt | teknolojilerini, yenilik¢i ve teknoloji  destekli  egitim
GELISTIRILMESI yapi1 eksikliklerini gidermek, enformasyon | uygulamalari1  egitim 6gretimin  her asamasinda etkin

teknolojilerinin  kullanimin1  artirmak, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale
getirmek.

kullanmak, veri ve bilgi giivenligini saglayarak etkin bir bilgi
yonetimi sistemi olusturmak.
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

— —
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2. MALIYETLENDIRME

A. Gecmis Yillara Ait Mali Kaynaklar

S.N YILLAR BAKANLIK BAGISLAR KANTIN GELIRLERI TOPLAM
2010 418.992,67 - 4.920,70 423.913,37
2011 752.289,28 - 6.954,51 759.243,79
2012 424.711,34 - 3.157,99 427.869,33
2013 773.648,89 - 6.446,00 780.094,89
2014 1.938.625,00 - 6.844,00 1.945.469
TOPLAM 4.308.267,18 - 28.323,20 4.336.590,38
B. Plan Dénemi i¢in Ongoriilen Mali Kaynaklar
BUTCE CARI YIL PLAN DONEMI
KAYNAKLARI 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GENEL BUTCE 1.938.625,00 2.325.652,00 2.418.864,00 2.644.326,00 2.972.523,00 3.264.456,00
KANTIN 6.844,00 7.000,00 6.700,00 7.100,00 7.200,00 7.500,00
GELIRLERI
HAYIRSEVER - - - - ; _
KATKILARI
TOPLAM 1.945.469 2.332.652 2.425.564 2.651,426 2.979.723 3.271,956
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STRATEJIK PLAN DONEMI ICIN ONGORULEN (STRATEJIK AMAC-HEDEF) MALI KAYNAKLAR TABLOSU

% i{?AT é]? ﬂf_ 2015 2016 2017 2018 2019
[ HEDEFLER ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN
MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET

SA.1 45.000,00 51.250,00 59.062,50 68.828,12 71.035,15
SH.1 45.000,00 51.250,00 59.062,50 68.828,12 71.035,15
SAA.2 110.000,00 132.000,00 156.000,00 174.000,00 182.000,00
SH.21 110.000,00 132.000,00 156.000,00 174.000,00 182.000,00
S.H.2.2 - - - - -
S.H.23 - - - - -
SA 3 12.003.000,00 14.003.250,00 17.003.725,00 23,000.125,00 26.000.600,00
SH.31 3.000,00 3.250,00 3.725,00 4.125,00 4.600,00
S.H.3.2 12.000.000,00 14.000.000,00 17.000.000 19,000.000,00 22.000.000,00
S.H.3.2 500,00 525,00 560,00 605,00 650,00
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V. BOLUM

IZLEME ve
DEGERLENDIRME

— ———
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. Izleme Degerlendirme Modeli

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlii saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amaglar ve oOl¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Ol¢mesi ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani’m
hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde
alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Slgiilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gergceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlariin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda
harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Bakanlik izleme-degerlendirme
sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlart diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
Izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra baslayan ve yilda en az
bir defa gergeklestirilmesi gereken bir siirectir. Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag¢ ve hedeflerin
kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Midiirliglimiizde izleme ve degerlendirme siirecinde;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir?

AN N NANEN

Sorularinin cevaplari aranacaktir. Unutmamaliyiz ki, dlcemedigimiz bir seyi denetleyemez ve yonetemeyiz.
Bu nedenle planlama siirecinde hedeflerimizin 6lgiilebilir olmasina 6zen gosterdik.

Stratejik hedeflere bagli olarak performans gostergeleri, ilgili birim amirlerinin goriisleri alinarak titiz bir
caligma sonucu belirlenmistir. Faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik dl¢iimler, stratejik planlama
ekibinin belirleyecegi fasilalarla yapilacaktir. Elde edilen verilerin dogru ve giivenilir olmasi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler stratejik hedefler ve performans gdstergeleri ile karsilastirilarak
tutarlilig1 ve uygunlugu ortaya konacaktir. Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere ulagilamamasi ihtimali
ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Plan donemi stiresince her yilin i¢in, Midiirliiglimiiz Stratejik Plan1 uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi,
stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri gergeklestirme durumumuz ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, miidiirliigiimiiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet
raporu takip eden yilin Subat ay’1 sonuna kadar hazirlanacaktir.

Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik

ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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iZLEME DEGERLENDIRME SUREC TABLOSU

izleme Deg. Donemi

Gerceklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme
Donemi Siirec¢
Aciklamasi

Zaman Kapsam

Birinci Izleme

Donemi

Deg.

Her yilin Temmuz ay1
icerisinde

SGB
harcama

tarafindan
birimlerinden
sorumlu olduklar1
gostergeler ile  ilgili
ger¢eklesme durumlarina
iligkin verilerin
toplanmas1 ve konsolide
edilmesi

Gostergelerin
gerceklesme
hakkinda
raporun st
sunulmasi

durumlari
hazirlanan
yOneticiye

Ocak Temmuz Donemi

ikinci izleme

Donemi

Deg.

Izleyen yilin Subat ay:
sonuna kadar

SGB tarafindan harcama

birimlerinden  sorumlu
olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust yOnetici
baskanlifinda  harcama
birim yoneticilerince
yilsonu
gerceklesmelerinin,
gosterge  hedeflerinden
sapmalarin  ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim yil

85




Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasl gereken

degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun ust
yoneticiye sunumu
ve kamuovyu ile
paylasiimasi

Gostergelere iliskin
yilinilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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Ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun ust
yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi




EKLER :

1 2007/25 Nolu Genelge.

2 2007/30 Nolu Genelge.

3 2009/52 Nolu Genelge — Ortadgretimde Okullagsma Genelgesi.

4 62. Hiikiimet Programi.

5 10. Kalkinma Plani1. (2014-2018)

6 GAP Eylem Plani. (2008-2012)

7 2009/53 Nolu Genelge — Okul Oncesi Egitimin Yayginlastiriimasi.

8 2009/46 Nolu Genelge — Mecburi Ogretim Cagindaki Cocuklar.

9 MEB Stratejik Planinda yer alan stratejik hedefler.

10 Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu.

11 Diger Bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin stratejik planlar.

12 10. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Thtisas Komisyon Raporu.

13 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu.

14 MEB Biitce Raporu.

15 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu.

16 Bilgi Toplumu Stratejisi.

17 Orta Vadeli Program ( 2015-2017)

18 Orta Vadeli Program ( 2014-2016)

19 62. Hiikiimet Program1 Eylem Plani

20 Milli Egitim Stratejisi Belgesi

21 Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi ve Eylem Plan1 ( 2014 — 2018)
22 Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2014-2018)
23 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan. iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
24 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO  |ADISOYADI GOREVI IMZA
1 Kazim TOKKAS flge Milli Egitim Miidiirii
2 Halil ibrahim KAYA Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
3 Ayse CETINKAYA Ziibeyde Hanim Anaokulu Miidiirii
4 Seref KOCYIGIT Sehirlioglu Ilkokul Miidiirii
5 Ahmet ATASMAN Yatil1 Bolge Ortaokulu Miidiirii
6 Adem AKGUN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii
7 Muhsin KASAP Halk Egitim Merkezi Miidiirii
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